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Раздел 1. Обращение  к акционерам  Председателя Совета директоров и Генерального директора АО «Краспригород».

Обращение Председателя Совета директоров Общества
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Уважаемые акционеры!

Залогом эффективной организации пригородных  железнодорожных перевозок, несомненно,  является тесное  взаимодействие и сотрудничество региональных органов государственной власти, ОАО «РЖД» и компании перевозчика. 

В  качестве перевозчика в границах Красноярской железной дороги компания осуществляет свою деятельность на протяжении 13 лет.

В текущем году, как и в предыдущие годы,  несмотря на сложную ситуацию с пандемией коронавируса, АО «Краспригород» оказывало  качественные услуги пассажирам, обеспечивая потребности населения в пригородных перевозках железнодорожным транспортом, учитывая мнение потребителей данной услуги.

В 2020 году перевозочная деятельность компании осуществлялась на полигоне обслуживания Красноярской железной дороги в границах трех субъектов: Красноярского края, Республики Хакасия, Кемеровской области-Кузбасса.
Корпоративное управление в компании осуществляется в соответствии с  законодательством РФ и рекомендациями Кодекса корпоративного поведения. Действия должностных лиц Общества направлены на повышение доверия к Обществу, реализацию прав и обеспечение интересов акционеров Общества.
За отчетный период 2020 года проведено 16 заседаний совета директоров Общества, на которых рассмотрено 117 вопросов, в том числе дано 12 поручений, 1 из которых находится в стадии исполнения (поручение по вопросу 10 повестки дня заседания совета директоров от 30.12.2020 (протокол № 8).
Оценивая деятельность Общества, Совет Директоров отмечает положительные тенденции и достигнутые результаты:

1. Основным ключевым достижением компании за 2020 год является то,  что, несмотря на сложную эпидемиологическую обстановку, связанную с распространением новой коронавирусной инфекции COVID-19, объем транспортной работы выполнен, в соответствии с транспортными заказами регионов, отмена пригородных поездов не осуществлялась.   
2. Силами компании продолжено движение пригородных поездов на тепловозной тяге на   направлениях  Ачинск-Суриково, Суриково - Лесосибирск,  Решоты-Чунояр,  Аскиз-Абаза.

3. В соответствии с  региональными законами, во всех обслуживаемых регионах в 2020 году были предоставлены льготы на проезд обучающимся, а также отдельным категориям пассажиров, с полной компенсацией выпадающих доходов перевозчика. 
4. На Красноярской железной дороге, при поддержке администрации Красноярского края и администрации города Красноярска, продолжается успешная реализация проекта «Городская электричка». В программу субсидируемых из краевого бюджета перевозок ежегодно включаются 20 пар поездов, курсирующих исключительно по внутригородским участкам. Вагонокилометровая работа с начала реализации проекта на внутригородском маршруте выросла на 57% или в 1,5 раза.

На протяжении всего периода развития проекта внутригородской пассажиропоток имел стабильную положительную динамику и возрос более чем 2 раза. В 2020 году, в условиях пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, объем отправленных пассажиров «Городской электрички» сократился на 25% к уровню 2019 года и составил 1367,2 тыс. пасс. Важно отметить, что, несмотря на всеобщее снижение пригородного и внутригородского пассажиропотока до 60-70% к 2019 году, на Дивногорском направлении количество пассажиров составило 93,4%, а в июле, августе и сентябре наблюдался рост от 4 до 10% к уровню 2019 года.
Постановлением Правительства утвержден единый тариф на протяжении всего внутригородского маршрута, с учетом направления Красноярск-Дивногорск. Причем он ниже, чем на муниципальном транспорте – 19 рублей, с марта 2020 года -22 рубля, против 26-ти  в городском автобусе. Если рассматривать Дивногорское направление, то стоимость проезда электропоездом в разы ниже автотранспорта, что, безусловно, способствует привлечению пассажиров. 
Компанией «Краспригород» реализуется технология проезда по «Транспортной карте», которая действует на всех видах городского общественного транспорта. В билетных кассах реализована возможность приобретения билета по безналичному расчету по банковским картам. 

В заключении, хочется дать удовлетворительную оценку деятельности команды менеджеров Общества. Дальнейшее развитие Общества, направленное на развитие удовлетворения потребностей пассажиров  в услугах по пригородным перевозкам железнодорожным транспортом, во многом будет зависеть от взаимовыгодного сотрудничества компании, ОАО «РЖД» и органов государственной власти. 

Обращение к акционерам Генерального директора Общества.

Уважаемые акционеры!
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1.1. Основные финансовые и производственные показатели отчетного года.
 В  2020 году компания «Краспригород» осуществляла перевозочную деятельность в границах Красноярской железной дороги. По результатам финансово-хозяйственной деятельности 2020 года получен чистый убыток  22 152 тыс. руб.
По итогам 2020 года перевезено 5 334 тыс. пассажиров, что составляет  99,8% к плановому показателю, 79,3% к прошлому году, в т.ч. во внутригороде перевезено 1 млн. 367 тыс. человек со снижением на 24 % к уровню 2019 года и 99% к плану. 
Снижение  количества пассажиров к прошлому году обусловлено вводом ряда ограничительных мер, в целях предупреждения распространения новой коронавирусной инфекции. Невыполнение количества пассажиров к плану обусловлено падением пассажиропотока в октябре - ноябре текущего года,  в связи  со второй волной пандемии коронавируса. 

Однако, важно отметить, что падение пассажиропотока в границах обслуживания АО «Краспригород» на 5%  ниже аналогичного общесетевого показателя холдинга «РЖД».
Наибольший удельный вес в структуре отправленных пассажиров в границах Красноярской железной дороги составляют платные пассажиры - 57,6%.

Платных пассажиров перевезено 3 071 тыс. пассажиров или 100,7% к плану.

Пассажирооборот за  2020 год составил 223,3  млн. пасс/км., 98,8% к плану, 78,7% к уровню прошлого года.

 Объем выполненных работ за 2020 год составил 12 311 тыс.ваг-км., 99,9% к плану и 99,5% к 2019 году. 

Населенность за 2020 год составила 18,1 человека на вагон  98,9% к плану и 79,2% к уровню прошлого года 
 За 2020 год доходов от всех видов деятельности, с учетом субсидий, начислено        813 335 тыс. руб. или 99,8% к плану, 94,4% к уровню прошлого года. Доходы от реализации за 2020 год составили 298 240 тыс. руб., 99,5% к плану, 84,1% к уровню прошлого года. Денежной выручки от пригородных перевозок собрано  199 047 тыс. руб., 87,8% к уровню прошлого года,  план выполнен на 99,7%. 
Расходы за 2020 год составили  840 355 тыс. руб. или  96,6% к плану, 99,1% к уровню прошлого года (при стоимости услуг по использованию  инфраструктуры с учетом льготного исключительного тарифа в виде коэффициента 0,01 и ставке НДС 0%). 

- по договорам с ОАО «РЖД» и АО «ФПК»  за 2020 год расходы составили 561 468 тыс.руб., 97,1% к плану, 100,4% к прошлому году;

-  расходы по  аренде подвижного состава у ГП КК ЦТЛ – 21 868 тыс. руб., 100% к плану и 100% к прошлому году.

- собственные расходы -  257 019 тыс. руб., 95,2% к плану и 96,4%  к прошлому году. 
Снижение расходов к прошлому году обусловлено проведением Зимней Универсиады в марте 2019 года, а также введением ограничений в период пандемии короновируса.
Финансовый результат за 2020 год - убыток до налогообложения  27 020 тыс. руб. 

Чистый убыток отчетного периода составил  22 152 тыс. руб.
Вместе с тем, в рамках государственной поддержки особо пострадавших отраслей, в соответствии с постановлением Правительства РФ № 696, АО «Краспригород» получен невозвратный кредит в размере 45,6 млн.руб. на покрытие кассового разрыва, возникшего в связи со снижением доходов от перевозок. Долг по данному кредиту будет списан в 2021 году на цели покрытия некомпенсированного убытка за 2020 год, в соответствии с правилами ведения бухгалтерского учета. Данная мера поддержки позволила обеспечить в 2020 году необходимый объем денежных средств для осуществления расчетов с контрагентами и позволило  оплатить в полном объеме услуги ОАО «РЖД». Можно сказать, что полученная Обществом в 2020 году государственная поддержка обеспечила безубыточность пригородных перевозок, поскольку, после списания кредита, для компенсации убытка 2020 года не потребовалось дополнительного финансирования из региональных бюджетов, а также дополнительных мер поддержки из федерального бюджета. 

С целью осуществления эффективной перевозочной деятельности в 2021 году,  согласованы программы перевозок с причастными министерствами субъектов РФ. Во все обслуживаемые субъекты РФ своевременно направлены материалы об установлении тарифов на экономически обоснованном уровне на 2021 год.
Республикой Хакасия и Кемеровской областью-Кузбассом установлены тарифы на экономическом уровне и порядок субсидирования предусматривает выплату субсидий в объеме разницы между тарифами. В Красноярском крае также установлен экономически обоснованный тариф, но  предоставление субсидий осуществляется на один вагоно-километр.
Выполнение инвестиционной программы за 2020год:
За 2020 год  приобретены основные средства на сумму 651 тыс. руб.:

- МФУ Konica Minolta bizhub C458- 1 шт. на сумму 510 тыс. руб.;
- Система видеонаблюдения- 1 шт. на сумму 73 тыс. руб.;
- Сетевое хранилище- 1 шт. на сумму 68 тыс.руб.

1.2. Участие Общества в реформировании отрасли железнодорожного транспорта России
В результате  реализации Программы структурной реформы на железнодорожном транспорте, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации                        от 18 мая 2001 г. № 384 «О Программе структурной реформы на железнодорожном транспорте» деятельность пригородного пассажирского комплекса претерпела изменения, к настоящему времени на железных дорогах функционируют 25 пригородных пассажирских компаний.
 Одним из созданных в 2005 году ДЗО является АО «Краспригород». 

За период с момента своего создания компания прошла значительный путь становления и развития.  

Организацию деятельности в качестве Компании-перевозчика АО «Краспригород» начало осуществлять с 1 января 2008 года. 

Таким образом, достигнута одна из основных целей Концепции структурной реформы на железнодорожном транспорте,  вывод пригородных пассажирских перевозок в конкурентный сектор. 

1.3. Основные вехи развития Общества в отчетном году, достигнутые                       за 2020 год результаты.
1. Объем транспортной работы выполнен, в соответствии с транспортными заказами регионов, отмена пригородных поездов не осуществлялась.  
2. Силами компании продолжены перевозки пригородными  поездами  на тепловозной тяге на направлениях Ачинск-Лесосибирск,  Решоты-Чунояр,  Аскиз-Абаза, 
3.  Назначены дополнительные дни курсирования  по маршруту  Междуреченск-Лужба июль - сентябрь 2020 года. 
4. Пассажиры Красноярской железной дороги могут приобретать билеты через Интернет на популярные пригородные поезда Красноярск – Уяр – Иланская, Красноярск – Уяр – Мана. Оформить билет за полную стоимость, а также детский билет на указанный поезд можно на сайте компании АО "Краспригород". Оплата при удаленной покупке билета производится банковской картой. Также на сайте пассажиры смогут приобрести проездной документ для своих питомцев (мелких домашних/комнатных животных, собак и птиц).

5. В течение 2020 года для осуществления эффективной коммуникационной деятельности, компанией проведено четыре запланированных акции, а также компания приняла участие в шести общесетевых и всероссийских акциях:


· с 20 по 24 января акция "Счастливый пассажир Мобильного приложения" была проведена в целях формирования положительного имиджа компании "Краспригород" и привлечения пассажиров к использованию мобильных приложений для оформления электронных билетов на поезда пригородного сообщения;

· с 1 апреля по 30 апреля был проведен конкурс детских рисунков «75 лет Победы» (среди детей сотрудников  АО «Краспригород»), с целью формирования положительного имиджа компании. Стенды с рисунками детей размещались в зале ожидания пригородного вокзала станции Красноярск для обозрения пассажирам; 

· 9 мая в пригородных поездах и на вокзалах поздравление пассажиров с 75-й годовщиной Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945гг.;
· с 22 сентября по 8 октября проведен фотоконкурс "Осень на железной дороге", в целях формирования положительного имиджа компании "Краспригород" и привлечения пассажиров на поезда пригородного сообщения.

- приняли участие во всероссийских и сетевых акциях, проводимых холдингом «РЖД»: с 7 по 15 мая - видеопроект региональной телекомпании "7 канал" посвященный 75-летию Победы в ВОВ, с 25 августа  - акция "Лайфхаки для пассажиров", 15 октября - акция "В дорогу с чистыми руками", с 26 ноября по 01 декабря - всероссийская акция "Стоп ВИЧ/СПИД", 8 июля - акция "День семьи, любви и верности", с 25 декабря по 10 января 2021г. - проект "Новогодняя светящаяся городская электричка".
1.4. Задачи, стоящие перед Обществом в следующем году
В 2021 году Общество планирует продолжать совершенствовать тарифную политику в пригородном сообщении, в том числе по установлению регионами тарифов на пригородные перевозки свыше 200 км в границах одного региона. 

В целях организации перевозок на  полигоне Красноярской железной дороги  заключены договоры на транспортное обслуживание с органами исполнительной власти Республики Хакасия и Кемеровской области-Кузбасса на 2021 год,  с Красноярским краем на 2021-2023 гг.  

Общество также намерено продолжать работу по реализации намеченных направлений деятельности – организации внутригородских перевозок. Поэтапное исполнение мероприятий проекта «Городская электричка», безусловно, обеспечит  увеличение пассажиропотока на железнодорожном транспорте, что является для нас основной целью. 
Положительные результаты работы по достижению стратегических целей окажут влияние на социально-экономическую ситуацию субъектов РФ, на территории которых Общество осуществляет свою деятельность. 

1.5. Перспективы развития Общества в ближайшие годы.
Стратегическим развитием Общества является:

1. Развитие внутригородских пассажирских перевозок в городе Красноярске с  увеличением тактовой частоты внутригородских поездов, изменением маршрутов движения внутригородских автобусов и маршрутных такси, с увязкой их ко времени отправления и прибытия внутригородских поездов на остановочные пункты и станции.
В этом вопросе, в ближайшей перспективе планируется запуск кольцевого движения через железнодорожный мост «777», который станет возможным после ввода в эксплуатацию остановочных пунктов «Металлургов» и «Сады-2». Объемы перевозок внутригородскими поездами могут составить до 5 пар поездов в сутки, учитывая существующую пропускную способность моста. Органами власти Красноярского края рассматривается возможность увеличения транспортного заказа на данном направлении.
2. С целью повышения мобильности и доступности транспортных услуг населения пригородным железнодорожным транспортом, в том числе, для соединения регулярными перевозками крупных городов Красноярского края на отсутствующих в настоящее время сообщениях,  направлены  на рассмотрение материалы на  увеличение программы перевозок Председателю комитета по промышленной политике, транспорту и связи Законодательного собрания Красноярского края и Министру транспорта Красноярского края по следующим направлениям:
- Продление действующего маршрута Красноярск - Чернореченская, через Ачинск до Назарово,  дополнительная протяженность маршрута составит 92 км. Дни следования ежедневно, кроме субботы воскресенья. Составность - 4 вагона.

 
- Дополнительный пригородный поезд Красноярск - Минусинск - Енисейская – Абакан (межсубъектный поезд с Республикой Хакасия). Дни следования 1 раз в неделю. Составность - 4 вагона.

-  Дополнительный поезд Красноярск -  Иланская. 
- Новый пригородный маршрут с вагонами на локомотивной тяге Красноярск - Ачинск-1 – Красная Сопка – Кия-Шалтырь, протяженностью 449 км.  Маршрут Красноярск-Кия-Шалтырь проходит по территории двух субъектов РФ: по Красноярскому краю (404 км) и Кемеровской области (45 км).  Курсирование 1 раз в неделю по пятницам туда и воскресеньям обратно, преимущественно предназначен для туристического потока пассажиров в организованные зоны отдыха. 

3. Обеспечение полной компенсации недополученных доходов, возникающих в результате государственного регулирования тарифов на проезд в пригородном сообщении, из бюджетов субъектов Российской Федерации.
Проблемные вопросы, которые необходимо решать в ближайшие годы


Организация пригородного движения по путям необщего пользования.


В соответствии со статьей 4 Федерального закона от 10.01.2003г. №18-ФЗ «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации», перевозки пассажиров, грузов, багажа и грузобагажа осуществляются по железнодорожным путям общего пользования и между железнодорожными станциями, открытыми для выполнения соответствующих операций. Осуществление пассажирских перевозок по железнодорожным путям необщего пользования, в соответствии с законодательством в области железнодорожного транспорта, не предусмотрено. 

На Красноярской железной дороге вопрос организации пригородного железнодорожного сообщения по путям необщего пользования с городами-спутниками – Железногорск и Сосновоборск очень актуален, учитывая напряженность автодороги и ежедневную трудовую миграцию жителей в г.Красноярск.  

Железнодорожный путь проходит по территории Красноярского края, на землях Березовского района, МО г. Сосновоборск, ЗАТО г. Железногорск. Протяженность участка составляет 61 км. В настоящее время на данном участке осуществляются грузовые железнодорожные перевозки. Железнодорожные пути от горно-химического комбината до станции Базаиха  находятся в федеральной собственности (в хозяйственном ведении ФГУП «ГХК») и используются комбинатом в производственных целях.
Количество жителей г. Сосновоборска 33,3 тыс.человек,  агломерации ЗАТО                         г. Железногорска – 102 тыс.человек. Предполагаемый пассажиропоток на пригородном железнодорожном маршруте Красноярск-Сосновоборск-Железногорск может составить                9,6 тыс.человек в сутки или 3,5 млн.человек в год, что соответствует 56% существующего годового пассажиропотока.

Решению данного вопроса может способствовать внесение соответствующих изменений в законодательство РФ.
Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Географическое положение. 

Красноярск – краевой центр, город с населением более миллиона жителей, в котором сосредоточены предприятия легкой и пищевой промышленности, тяжелого и легкого машиностроения, предприятия оборонно-промышленного комплекса, высшие и средние учебные заведения, туристические агентства, театры и т.д.

Все это обеспечивает большой приток населения, как в краевой центр, так и в пригородные зоны сельскохозяйственных районов, на садоводческие участки, в места отдыха и туризма.

Красноярский узел работает на два направления и обеспечивает транспортные связи с западными и восточными районами.

По направлениям пассажиропоток неравномерен, на восток от главной станции, на участке Красноярск-Уяр пассажиропоток превосходит пассажиропоток участка Красноярск-Чернореченская, это объясняется количеством населенных пунктов, расположенных вдоль железнодорожной магистрали. Летом июнь-август максимальный пассажиропоток, а зимой ноябрь-февраль – минимальный.

Максимальный рабочий день по отправлению пассажиров – пятница, по прибытию понедельник (зимой и летом на двух участках).

Для всех участков узла по прибытию наибольший объем перевозок приходится с 6 до 10 часов, а максимум по отправлению с 18 до 21 часов, что составляет 40-45 % суточного потока. 

В Красноярском крае курсирование пригородных электропоездов осуществлялось на участках: Иланская-Уяр, Боготол-Чернореченская, Чернореченская-Красноярск, Красноярск-Уяр, Красноярск-Дивногорск, Абакан-Кошурниково, (к Красноярскому краю относится участок Енисейская-Кошурниково), Ачинск-Лесосибирск, Красноярск-Ачинск, Решоты-Чунояр. 
По Республике Хакасия: курсирование пригородных электропоездов осуществлялось на участках Абакан-Бискамжа, Турбаза «Восход» - Бискамжа, Абакан-Кошурниково (к Республике Хакасия относится участок Абакан-Енисейская), Аскиз-Абаза.  Ввиду погодных условий, в 1 квартале 2020 года ледовая переправа на участке Аскиз-Абаза не возводилась,  курсирование поездов на тепловозной тяге на участке Аскиз-Абаза в течение 2020 года  не прерывалось.

По Кемеровской  области - Кузбассу осуществлялись перевозки пассажиров по маршрутах: Междуреченск - Турбаза «Восход», Междуреченск- Лужба.
Средняя составность  в течение 2020 года по Красноярской железной дороге составила – 4,2 вагона, 99,7 % к аналогичному периоду прошлого года, в том числе средняя составность моторвагонного подвижного состава – 4,8 вагона или 100,9% к аналогичному периоду прошлого года, составность вагонов на тепловозной тяги - 1,2 вагона, 81,5% к аналогичному периоду 2019 года.

Расписание пригородных поездов составлено с учетом режима работы промышленных предприятий и городского транспорта.

2.2. Краткая история

Открытое акционерное общество «Краспригород» создано в соответствии с договором о создании Общества от 30.06.2005г. №1, Гражданским кодексом Российской Федерации и Федеральным законом «Об акционерных обществах».

Полное фирменное наименование Общества: Акционерное общество «Краспригород».

Сокращенное фирменное наименование Общества: АО «Краспригород».

Юридический адрес Общества: 660021, Российская Федерация, г. Красноярск,                   ул. Горького, дом 3К, помещение 45, 52, 53.

Почтовый адрес Общества: 660021, Российская Федерация, г. Красноярск,                       ул. Горького, дом 3К, помещение 45, 52, 53.
Общество создано без ограничения срока деятельности.

Контактные телефоны:

Приемная АО «Краспригород» 8 (391) - 256-80-42

Генеральный директор АО «Краспригород»  Быков Эдуард Владимирович возглавляет компанию с 03.08.2017 г. (Протокол  Совета директоров №2 от  01.08.2017 года) по 07.10.2020г.
Генеральный директор АО «Краспригород» Байкалова Лариса Петровна возглавляет компанию с 08.10.2020 г. (Протокол  Совета директоров №4 от  07.10.2020 года).

Главный бухгалтер АО «Краспригород» Авхимович Галина Севастьяновна – контактный телефон  8 (391) -256-80- 43.
С 01.09.2017г. корпоративным секретарем АО "Краспригород" (протокол №3                      от 31.08.2017г.) избрана Свиридова Ольга Сергеевна  - контактный телефон 8 (391) -256-80-67.

Правовое положение Общества определяется Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об акционерных обществах», а также Уставом Общества. Компания является юридическим лицом в соответствии с законодательством Российской Федерации. Общество может иметь в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Общество имеет расчетные банковские счета для выполнения платежных операций и расчета по заработной плате с работниками. 

Общество имеет филиал по адресу: 665017, г. Абакан, ул. Вокзальная, д. 10 пом.10н.
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров. К компетенции Генерального директора относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров. Генеральный директор без доверенности действует от имени Общества, в том числе с учетом ограничений, предусмотренных законодательством Российской Федерации, Уставом и решениями Совета директоров.
2.3. Организационная структура Общества

Организационная структура  Общества  графически представлена на Схеме «Структура Общества»  - Приложение 8.
Среднесписочная численность персонала  за 2020 год –326 человек.
Организационная структура АО «Краспригород» представлена следующим образом: 

1.Генеральный директор АО «Краспригород» - осуществляет руководство компанией на основе единоначалия, проводит единую политику по обеспечению деятельности                    АО «Краспригород», несет персональную ответственность за выполнение возложенных на АО «Краспригород» задач.
Непосредственно генеральному директору подчиняются: 

- главный инженер,  главный бухгалтер, заместитель генерального директора по пассажирской работе,  заместитель  генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального директора по безопасности, начальник сектора правовой и договорной работы, старший внутренний аудитор, начальник сектора по управлению персоналом.
Заместитель генерального директора по пассажирской работе - определяет стратегию  компании в сфере обслуживания пассажиров в билетных кассах и пригородных поездах. В непосредственном подчинении имеет: отдел по пассажирской работе (организующий и контролирующий работу всех билетных кассиров),  участки по обслуживанию пассажиров: Красноярский, Западный, Енисейский, Восточный, Ачинский, Уярский, филиал в г. Абакане.

Главный инженер АО «Краспригород» - обеспечивает проведение единой технической политики, комплексного решения технологических и технических вопросов в АО «Краспригород», контролирует вопросы материально-технического обеспечения компании, нормирования расхода ресурсов и запасов товарно-материальных ценностей, экономии материальных ресурсов, курирует вопросы охраны труда. В непосредственном подчинении главного инженера находятся:  технический отдел,  участок хозяйственного обеспечения, участок по использованию мотор-вагонного подвижного состава, инженер по охране труда. 
Заместитель генерального директора по экономике и финансам - координирует экономическую и финансовую деятельность компании, обеспечивает взаимодействие с органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, на территории которых компания осуществляет перевозки. В непосредственном подчинении имеет экономический отдел, аналитический отдел.

Заместитель генерального директора по безопасности - организует и проводит работу по своевременному выявлению и предупреждению внутренних и внешних угроз экономическим интересам АО «Краспригород», защите сведений, отнесенных к государственной и коммерческой тайне, обеспечению информационной безопасности во всех структурных подразделениях, обеспечению транспортной безопасности на объектах, находящихся в зоне ответственности Общества. В непосредственном подчинении заместителя генерального директора по безопасности находится начальник участка технологического контроля, который организует работу контролеров–ревизоров по пресечению безбилетного проезда.
     2.4. Основные показатели деятельности
· Уставный капитал - 100 тыс. руб.

· Основные производственные фонды 7 796 тыс. руб.

· Доходы компании за 2020 год 813 335 тыс. руб.

· Расходы за 2020 год – 840 355 тыс. руб.

· Убыток до налогообложения – 27 020 тыс. руб.
· Численность согласно штатному расписанию на 31.12.2020г. –345,08 человек.

· Среднесписочная численность персонала за 2020 год – 326 человек.

· Среднемесячная заработная плата  39 948,6 руб. 

· Доходы на 1 работника (без учета прочих доходов) в месяц составили 76,24 тыс. руб.

2.5. Конкурентное окружение Общества и факторы риска

Основным конкурентом пригородного железнодорожного транспорта является автомобильный транспорт.

На автомобильном рынке Сибири прослеживаются те же тенденции, что и в целом по стране. Постоянный прирост автомобильного транспорта, вследствие чего сокращается доля пассажиров пользующихся пригородным железнодорожным транспортом. Однако, если рассмотреть тенденцию удорожания стоимости автомобильного транспорта и рост цен на бензин, то просматривается возможность увеличения числа пассажиров на рынке железнодорожных пригородных перевозок.

Осуществление перевозок по установленному графику движения поездов с высокой степенью надежности при любых погодных условиях открывает явное преимущество железнодорожным пригородным перевозкам над другими видами транспорта. 
Основные конкурентные преимущества железнодорожного транспорта:

· Стабильный график движения, не зависящий от погодных условий;

· Наибольшая провозная способность;

· Экологически чистый вид транспорта;

· Наибольшая безопасность;

· Наиболее быстрый, в скоростном междугороднем сообщении;

· Более дешевый, в сравнении с автотранспортом;

· Наиболее комфортабельный.

При этом необходимо отметить ряд моментов, которые негативно влияют на повышение качественных и количественных показателей пригородных железнодорожных перевозок:

· В сравнении с автотранспортом, менее мобилен (введение новых маршрутов, регулирование населенности вагонов, увеличение скорости перевозок);

· Осуществление контроля за проездом безбилетных пассажиров;

· Высокая стоимость нового подвижного состава. 

Среди мотивационных причин, обуславливающих выбор электропоездов в качестве альтернативы другим видам транспорта (автобусы, автомобили), пассажиры указывают в первую очередь – невысокую стоимость проезда, безопасность движения, удобство расписания, точность соблюдения графика.
Основные факторы риска, которые принимаются в расчет при тактическом и стратегическом планировании деятельности Общества, риски, представляющие собой угрозу для работы Общества наиболее подробно описаны в п.3.4.
Раздел 3. Корпоративное управление

3.1. Принципы. Документы

Основной целью деятельности АО «Краспригород» является получение прибыли. Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации.
В компании АО «Краспригород» соблюдается Кодекс корпоративного поведения. Акционеры имеют реальную возможность осуществлять свои права, акционеры имеют возможность участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров, участвовать в распределении прибыли общества, регулярно и своевременно получать полную и достоверную информацию об обществе.

Структура органов управления АО «Краспригород» в соответствии с Уставом Общества и ФЗ «Об акционерных обществах» включает в себя:

    Общее собрание акционеров;

    Совет директоров;

    Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

 Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества. При Совете директоров создан комитет по стратегическому планированию.

Совет директоров подотчетен его акционерам. Совет директоров осуществляет стратегическое управление деятельностью общества и эффективный контроль за деятельностью исполнительного органа. 

Генеральный директор подотчетен Совету директоров и акционерам, осуществляет эффективное руководство текущей деятельностью Общества.

АО «Краспригород» действует в соответствии с законодательством Российской Федерации.

АО «Краспригород»  обеспечивает соблюдение высоких этических норм на всех направлениях деятельности посредством строгого соблюдения законов, которые регулируют бизнес-деятельность и партнерские отношения в любой сфере деловых интересов. 

АО «Краспригород» в корпоративных отношениях следует стандартам добросовестной деловой практики в сфере корпоративного поведения, как в вопросах соблюдения обязательных законодательных норм, так и этических норм взаимоотношений с клиентами и партнерами.

Основные принципы корпоративного управления в Обществе:

· Ведение реестра владельцев именных ценных бумаг АО «Краспригород», а также функции счетной комиссии при проведении Общих собраний акционеров Общества,  осуществляет независимый и профессиональный регистратор АО «ВТБ-регистратор»;
· акционерам предоставлено право активного участия в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества;
· акционеры  принимают решение о распределении прибыли Общества;
· акционеры регулярно и своевременно получают информацию об изменениях, происходящих в Обществе;
· органы управления АО «Краспригород» подотчетны акционерам. Генеральный директор избирается Советом директоров, которому он и подотчетен;
· генеральный директор регулярно отчитывается перед Советом директоров о результатах деятельности Общества;        
· исполнительный орган действует в интересах Общества и в соответствии с его бюджетом;
· органы управления Общества содействуют заинтересованности работников общества в эффективной работе Общества;
· Общество ведет постоянный информационный обмен с регулирующими органами (ФАС России, ЦБ РФ и т.д.);

В соответствие с ч. 1 статьи 5 Федерального закона от 30 декабря 2008 года № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» все открытые акционерные общества подпадают под ежегодный аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности. В соответствии с п.п. 4 ст.  5 Федерального закона от 30 декабря 2008 г. N 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности" договор на проведение обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности организации, в уставном (складочном) капитале которой доля государственной собственности составляет не менее 25 процентов, а также на проведение аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности государственной корпорации, государственной компании, государственного унитарного предприятия или муниципального унитарного предприятия, заключается с аудиторской организацией или индивидуальным аудитором, определенными путем проведения не реже, чем один раз в пять лет, открытого конкурса в порядке, установленном законодательством Российской Федерации о контрактной системе в сфере закупок, товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд.
По результатам открытого конкурса по отбору аудитора 12 августа 2020 года заключен договор на оказание услуг по проведению обязательного ежегодного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2020 год с Обществом с ограниченной ответственностью Аудиторская компания «Поиск».

· в целях обеспечения контроля использования денежных средств советом директоров АО «Краспригород» протоколом № 5 от 22.10.2018г. утверждено "Положение о казначейском контроле АО "Краспригород", разработанное в соответствии с распоряжением ОАО "РЖД" от 29.08.2018г. № 1919/р. (утратило силу 18.06.2020г.), протоколом № 4 от 18.06.2020г. утверждено "Положение о казначейском контроле АО "Краспригород", разработанное в соответствии с распоряжением ОАО "РЖД" от 09.04.2020г. № 800/р.  Заключен с ОАО "РЖД" (Управление "Казначейство") с 01.01.2019 г. договор № 3164767 от 29.11.2018г., дополнительное соглашение №2 от 26.12.2019г., дополнительное соглашение №3 от 06.07.2020г. о казначейском контроле.
· раскрытие информации о деятельности Общества заключается в представлении для заинтересованных лиц достоверных сведений по корпоративному управлению и отчетности Общества через сайт Общества в сети интернет (www.e-disclosure.ru, www.kraspg.ru), а также с использованием печатных средств массовой информации.
В 2021 г. АО «Краспригород» планирует:

· продолжить работу по соблюдению принципов корпоративного поведения с учетом передовой практики корпоративного управления, основанной на принципах прозрачности, доступности, эффективности, своевременности, полноты и достоверности представляемой информации;
· совершенствовать базу внутренних нормативных документов и систему подготовки отчетности;
· организовать работу по применению фирменного стиля ОАО «РЖД» в деятельности Общества.

В настоящее время в АО «Краспригород» действует Положение о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций, утвержденное Внеочередным общим собранием акционеров АО «Краспригород» №3 от 27.09.2016 г. 
Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с федеральным законом об Акционерных обществах сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, представлен в Приложении 3.
 Наиболее существенные сделки совершаются Обществом с ОАО "РЖД", ГПКК "ЦТЛ", АО "ФПК" и Министерством транспорта Красноярского края. Предметом сделок с ОАО "РЖД" является обеспечение осуществления основной деятельности АО "Краспригород": аренда подвижного состава с экипажем, ремонт и  техническое обслуживание подвижного состава, управление и эксплуатация подвижного состава, оказание услуг инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования, аренда локомотивов с экипажем. Предметом сделки с АО "ФПК" является аренда вагонов для обеспечения исполнения государственного заказа по перевозкам пассажиров в пригородном железнодорожном сообщении на неэлектрифицированных участках Красноярской железной дороги. Предметом сделки с ГПКК "ЦТЛ" является аренда трех  электропоездов ЭД9М без экипажа. Предметом сделки с Министерством транспорта Красноярского края является предоставление субсидии в целях возмещения недополученных доходов, возникающих в связи с государственным регулированием тарифов на перевозки пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении.
В 2020 году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом № 208-ФЗ "Об акционерных обществах" крупными сделками, в АО "Краспригород" не заключались. 

3.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества.

3.2.1. Совет директоров.

Состав Совета директоров Общества, утвержденный решением годового Общего собрания акционеров Общества  26.06.2019г. действовал по 04.02.2020г.:

· Овсянников Петр Алексеевич – начальник Красноярской региональной службы развития пассажирских сообщений и предоставления доступа к  инфраструктуре –структурного подразделения ОАО «РЖД» - Председатель Совета директоров Общества (избран Советом директоров  29.07.2019 г., протокол СД №1 от 29.07.2019 г.);

· Августинович Андрей Михайлович – директор ГП КК «Центр транспортной логистики» – заместитель председателя Совета директоров Общества(избран Советом директоров  29.07.2019 г., протокол СД №1 от 29.07.2019 г.);

· Михайлова Ольга Александровна  – первый заместитель начальника Красноярской железной дороги - филиала ОАО "РЖД" по экономике, финансам и корпоративной координации, член совета директоров;

· Просекова Евгения Владимировна - начальник сектора корпоративного управления и реализации стратегии Красноярской железной дороги -  филиала ОАО «РЖД», член совета директоров;
· Руднева Оксана Геннадьевна - начальник сектора по работе с органами власти Красноярской железной дороги -  филиала ОАО «РЖД»;

· Бельская Яна Владимировна – заместитель директора ГП КК «Центр транспортной логистики» по правовым вопросам, член совета директоров;

· Курьякова Лариса Валерьевна – заместитель Министра Транспорта Красноярского края, член совета директоров;
· Нестерова Ольга Геннадьевна – главный бухгалтер ГП КК «Центр транспортной логистики», член совета директоров.
Состав Совета директоров Общества, утвержденный на внеочередном общем собрании акционеров Общества  04.02.2020г. действовал по 05.08.2020г.:

· Михайлова Ольга Александровна  – первый заместитель начальника Красноярской железной дороги - филиала ОАО "РЖД" по экономике, финансам и корпоративной координации - Председатель Совета директоров Общества (избран Советом директоров  02.03.2020г. протокол № 1);

· Августинович Андрей Михайлович – директор ГП КК «Центр транспортной логистики» – заместитель председателя Совета директоров Общества(избран Советом директоров  02.03.2020г. протокол № 1);

· Овсянников Петр Алексеевич- заместитель генерального директора                       АО "Краспригород" по пассажирской работе, член совета директоров ;
· Просекова Евгения Владимировна - начальник сектора корпоративного управления и реализации стратегии Красноярской железной дороги -  филиала ОАО «РЖД», член совета директоров;
· Руднева Оксана Геннадьевна - начальник сектора по работе с органами власти Красноярской железной дороги -  филиала ОАО «РЖД», член совета директоров;

· Курьякова Лариса Валерьевна – заместитель Министра Транспорта Красноярского края, член совета директоров;

· Лобачева Оксана Сергеевна - заместитель директора ГП КК «Центр транспортной логистики» по правовым вопросам, член совета директоров.

· Нестерова Ольга Геннадьевна – главный бухгалтер ГП КК «Центр транспортной логистики», член совета директоров;

Состав Совета директоров Общества, утвержденный решением годового Общего собрания акционеров Общества 05.08.2020г.:

· Ткачев Лев Викторович - заместитель начальника Красноярской железной дороги по взаимодействию с органами власти– филиала ОАО "РЖД", председатель совета директоров (избран Советом директоров  Общества от 10.08.2020г. протокол № 1);
· Августинович Андрей Михайлович – директор ГП КК «Центр транспортной логистики», заместитель председателя совета директоров (избран Советом директоров  Общества от 10.08.2020г. протокол № 1); 

· Михайлова Ольга Александровна – первый заместитель начальника Красноярской железной дороги по экономике, финансам и корпоративной координации – филиала  ОАО "РЖД", член совета директоров;
· Просекова Евгения Владимировна – начальник сектора корпоративного управления и реализации стратегии Красноярской железной дороги – филиала ОАО «РЖД», член совета директоров;
· Шевченко Александр Александрович - начальник Красноярской дирекции пассажирских обустройств – структурного подразделения Центральной дирекции пассажирских обустройств, член совета директоров, член совета директоров;
· Курьякова Лариса Валерьевна – заместитель министра транспорта Красноярского края, член совета директоров;
· Лобачева Оксана Сергеевна - заместитель директора ГП КК «Центр транспортной логистики» по правовым вопросам, член совета директоров; 
· Нестерова Ольга Геннадьевна - главный бухгалтер ГП КК «Центр транспортной логистики», член совета директоров.
За отчетный период 2020 года проведено 16 заседаний совета директоров Общества, на которых рассмотрено 117 вопросов, в том числе дано 14 поручений, 1 из которых находится в стадии исполнения (поручение по вопросу 10 повестки дня заседания совета директоров от 30.12.2020 (протокол № 8).
В 2020 году Совет директоров осуществлял работу в составе, избранном Годовым общим собранием акционеров 26.06.2019г. и действовал по 04.02.2020г. В данном составе состоялось 1 заседание, на котором рассмотрено 6 вопросов. 

При составе совета директоров Общества, избранном внеочередным общем собранием акционеров Общества 04.02.2020 года состоялось 7 заседаний, на которых рассмотрено 54 вопроса. Участие осуществлялось следующим образом: Михайлова О.А. (Председатель совета директоров) приняла участие в 7 заседаниях, Августинович А.М. (заместитель председателя совета директоров) принял участие в 5 заседаниях, Курьякова Л.В. приняла участие в 6 заседаниях, Овсянников П.А. принял участие в 5 заседаниях, Просекова Е.В. приняла участие в 7 заседаниях, Руднева О.Г. приняла участие в 7 заседаниях, Лобачева О.С. приняла участие в 7 заседаниях, Нестерова О.Г. приняла участие в 7 заседаниях. 

При составе Совета директоров Общества, избранном Годовым Общим собранием акционеров Общества  05.08.2020г. состоялось 8 заседаний Совета директоров, рассмотрено 62 вопроса. Участие осуществлялось следующим образом: Ткачев Л.В. (председатель Совета директоров)  принял участие в 7 заседаниях, Августинович А.М. (заместитель председателя Совета директоров) принял участие в 8 заседаниях, Курьякова Л.В. приняла участие в 8 заседаниях, Михайлова О.А. приняла участие в 8 заседаниях, Просекова Е.В. приняла  участие в 7 заседаниях, Шевченко А.А. принял участие в 8 заседаниях, Лобачева О.С. приняла участие в 8 заседаниях, Нестерова О.Г. приняла участие в 7 заседаниях.
В целях повышения советом директоров Общества эффективности деятельности Общества в долгосрочной перспективе, создан Комитет по стратегическому планированию совета директоров.


Комитет является консультативно-совещательным органом совета директоров Общества, подотчетен в своей деятельности совету директоров Общества, не является органом управления Общества и не действует от имени Общества.
В 2020 году проведено 3 заседания Комитета по стратегическому планированию совета директоров.

Состав Комитета, утвержденный на заседании совета директоров 02.03.2020г. (протокол № 1) действовал по 05.08.2020г. При новом составе совета директоров АО "Краспригород", избранном на годовом общем собрании акционеров 05.08.2020 года, комитет по стратегическому планированию не избирался.
В соответствии с п. 7.1. Положения, Комитетом проведено 5 заседаний, в повестку дня которых входили вопросы рассмотрения Отчетов генерального директора Общества о результатах деятельности Общества: о выполнении бюджета, о выполнении договоров, о кадровой политике, о кредитной политике, о социальных программах, о страховой защите, об исполнении решений совета директоров, о рассмотрении проекта Стратегии развития акционерного общества «Краспригород» на период до 2036 года, рассмотрение проекта годового бюджета на 2020г. и плановый период 2021-2022 гг.
 Рекомендации Комитета, связанные с рассмотрением Отчетов, как правило, принимаются Советом директоров.

В соответствии с распоряжением ОАО «РЖД» от 03.08.2015 № 1973р
«Об утверждении типового положения об оценке деятельности совета директоров, комитетов совета директоров и членов совета директоров дочернего общества ОАО «РЖД» советом директоров АО "Краспригород" утверждено Положение об оценке деятельности совета директоров, комитетов совета директоров и членов совета директоров (протокол совета директоров  № 5 от 30.09.2015 г.).

Члены Совета директоров и исполнительный орган Общества  не владеет акциями.

Конфликты интересов (в том числе связанные с участием указанных лиц в органах управления конкурентов общества) связанных у членов  совета директоров и исполнительных органов отсутствуют.

В  2020 году  в АО «Краспригород» действовало Положение о выплате членам совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций, утвержденное Внеочередным общим собранием акционеров АО «Краспригород» №3 от 27.09.2016г., разработанное в соответствии с распоряжением ОАО "РЖД" от 28 ноября 2005г. №1888р, от 14 июля 2011 №1542р.  Данное Положение регламентирует порядок расчета вознаграждения, которое состоит из двух частей: вознаграждение за участие в работе совета директоров и годовое вознаграждение. Размер вознаграждения Председателю совета директоров  увеличивается на 50%, размер вознаграждения заместителю Председателя совета директоров  увеличивается на 25%. 

В течение 2020 года годовое вознаграждение членам совета Директоров по итогам 2019 года, в соответствии с решением Годового Общего Собрания Акционеров                    АО «Краспригород»,  не начислялось и не выплачивалось.  Вознаграждение за участие в работе совета директоров членам совета директоров также не начислялось и не выплачивалось, в соответствии с решением Годового общего собрания акционеров, протокол от 05.08.2020 г.

 Долгосрочная мотивационная программа и опционная программа в                                   АО "Краспригород"  для членов совета директоров отсутствуют. 

Расходы Общества на страхование ответственности директоров как членов органов управления в течение отчетного периода отсутствуют.

К ключевым руководителям относятся: генеральный директор (единоличный исполнительный орган), заместитель генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального директора по пассажирской работе, заместитель генерального директора по безопасности, главный инженер, главный бухгалтер.

Пенсионных отчислений сотрудникам АО "Краспригород" по программе софинансирования в негосударственные пенсионные  фонды не производится.

АО "Краспригород" займы (кредиты) членам совета директоров  в отчетном периоде не выдавались.

Управление в Обществе базируется на подлинном уважении прав и законных интересов всех групп собственников и акционеров и следовании принципам корпоративного управления, основанным на требованиях законодательства в области корпоративного права, а также с учетом методических рекомендаций по соблюдению Кодекса корпоративного поведения. 

3.2.2. Ревизионная комиссия

Для осуществления контроля финансово-хозяйственной деятельностью Общества, утвержден следующий состав ревизионной комиссии:
Таблица 3.1.

Состав ревизионной комиссии

	Период действия комиссии с 26.06.2019г. по 05.08.2020г. (Состав Утвержден на ГОСА 26.06.2019г.)

	1
	Третьякова Альбина Евгеньевна
	Заместитель начальника отдела Красноярского регионального управления Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД»

	2
	Портнягина Елена Петровна
	Начальник сектора Красноярского регионального управления Центра "Желдорконтроль" ОАО «РЖД»

	3
	Бобылева Екатерина Сергеевна
	Бухгалтер-экономист ГП КК «Центр транспортной логистики»

	Период действия комиссии с 05.08.2020г. (Состав Утвержден на ГОСА 05.08.2020г.)

	1
	Наревская Анна Юрьевна
	Заместитель начальника отдела Красноярского регионального управления Центра внутреннего контроля "Желдорконтроль" ОАО «РЖД»

	2
	Щеголева Людмила Валерьевна
	Начальник Красноярского регионального управления Центра внутреннего контроля "Желдорконтроль" ОАО «РЖД»

	3
	Бобылева Екатерина Сергеевна
	Бухгалтер-экономист ГП КК «Центр транспортной логистики»


3.2.3. Генеральный директор

Быков Эдуард Владимирович - генеральный директор АО "Краспригород" возглавлял компанию с 03.08.2017г. (протокол №2 от 01.08.2017г.) по 07.10.2020г. (протокол №4 от 07.10.2020г.).
Родился 12 августа 1979 года. В 2001 году окончил Сибирский государственный  университет путей сообщения  по специальности "Организация перевозок и управление на транспорте (железнодорожном)", в 2012 году окончил ФГБОУ ВПО "Московский государственный университет путей сообщения"  по специальности "Мастер делового администрирования".            

Таблица 3.3.

Профессиональная деятельность генерального директора АО «Краспригород»

Э.В. Быкова

	С 03.08.2017г. по 07.10.2020г.

	Генеральный директор АО «Краспригород»

	С 03.06.2017 г.  по 02.08.2017г.


	И.о. генерального директора АО «Краспригород»

	С 20.05.2014 г. по 02.06.2017 г. 
	Заместитель  генерального директора АО «Краспригород» по пассажирской работе

	С 04.09.2012 г. по 19.05.2014 г. 
	Начальник Ачинского центра организации работы железнодорожных станций Красноярской дирекции управления движением  - структурного подразделения Центральной дирекции управления движением - филиала ОАО «РЖД».

	С 10.01.2012 г. по 03.09.2012 г.
	Первый заместитель  начальника Красноярского центра организации работы станций Красноярской дирекции управления движением  – структурного подразделения Центральной дирекции управления движением - филиала ОАО «РЖД»

	С 01.01.2010 г. по 09.01.2012 г.
	Начальник железнодорожной станции Красноярск Красноярского центра организации работы станций Красноярской дирекции управления движением  – структурного подразделения Центральной дирекции управления движением -филиала ОАО «РЖД»

	С 04.03.2008 г. по 31.12.2009 г.
	Начальник железнодорожной станции Красноярск - структурного подразделения Дирекции управления движением - структурного подразделения  Красноярской железной дороги - филиала ОАО «РЖД»

	С 28.06.2007 г. по 03.03.2008 г.
	Заместитель начальника отдела перевозок - начальник Центра управления местной работой Красноярского отделения - структурного подразделения  Красноярской железной дороги - филиала ОАО «РЖД»

	С 02.02.2004 г. по 27.06.2007 г.
	Заместитель начальника станции Базаиха Красноярского отделения - структурного подразделения  Красноярской железной дороги - филиала ОАО «РЖД»

	С 01.10.2003 г. по 01.02.2004 г.
	Поездной диспетчер Единого центра диспетчерского управления службы перевозок Красноярской железной дороги - филиала ОАО "РЖД"

	С 04.01.2003 г. по 30.09.2003 г.
	Поездной диспетчер Единого центра диспетчерского управления службы перевозок ФГУП "Красноярская железная дорога"

	С 14.08.2002 г. по 03.01.2003 г.
	Дежурный по железнодорожной станции Базаиха Красноярской железной дороги

	С 25.05.2002 г. по 13.08.2002 г.
	Маневровый диспетчер железнодорожной станции Базаиха Красноярской железной дороги

	С 03.01.2002 г. по 24.05.2002 г.
	Дежурный по железнодорожной станции Базаиха Красноярской железной дороги

	С 17.07.2001 г. по 02.01.2002 г.
	Составитель поездов железнодорожной станции Базаиха Красноярской железной дороги


Байкалова Лариса Петровна - генеральный директор АО "Краспригород" с 08.10.2020г (протокол №4 от 07.10.2020г.).

Родилась 7 марта 1970 года. В 1992 году окончила Сибирский технологический институт по специальности "Экономика и управление в отраслях химико-лесного комплекса".            

Таблица 1.3.

Профессиональная деятельность генерального директора АО «Краспригород»

Л.П.Байкаловой
	С 08.10.2020г.
	Генеральный директор АО «Краспригород»

	С 06.07.2010 г.  по 07.10.2020г.


	Заместитель генерального директора по экономике и финансам АО "Краспригород"

	С 05.05.2010 г. по 05.07.2010 г.
	Начальник службы внутреннего контроля ОАО "Краспригород"

	С 10.01.2008 г. по 04.05.2010 г.
	Заместитель главного бухгалтера по обособленным подразделениям ООО "Стройтехника"

	С 06.05.2002 г. по 31.12.2007 г.
	Главный бухгалтер  ООО "ВАВУЛИН И К"

	С 18.12.2000 г. по 30.04.2002 г.
	Заместитель главного бухгалтера  ДГУП "РОСТЭК-Красноярск"

	С 01.09.1998 г. по 17.12.2000 г.
	Экономист ДГУП "РОСТЭК-Красноярск"

	С 03.08.1998 г. по 31.08.1998 г.
	Экономист ФДГУП "РОСТЭК-Красноярск"

	С 15.04.1993 г. по 01.08.1998 г.
	Заместитель главного врача по экономическим вопросам Городской Детской Поликлиники № 1 г.Красноярска

	С 03.08.1992 г. по 15.04.1993 г.
	Экономист Городской Поликлиники № 15 г.Красноярска


Контактная информация:

660021, г. Красноярск, ул. Горького, д.3к, помещение 45,52,53; тел. 8 (391) 25-680-42

3.3. Акционеры

Таблица 3.4.
Список акционеров АО «Краспригород»

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в % уставном капитале по состоянию на:

	
	31.12.2019
	31.12.2020

	ОАО «РЖД»
	51
	51

	ГПКК «Центр транспортной логистики»
	49
	49

	ИТОГО
	100
	100


                                                                                                                       Диаграмма 3.1. 
Структура акционерного капитала АО «Краспригород» в 2020г. [image: image4.png]Oonas yCTaBHOM Kanutane, B %
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А) Форма титульного листа списка аффилированных лиц акционерного общества

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ

Акционерное общество «Краспригород»

(указывается полное фирменное наименование акционерного общества)

	Код эмитента:
	
	
	
	
	
	–
	


	на
	3
	1
	
	1
	2
	
	2
	0
	2
	0


(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества)

Место нахождения эмитента:  660021, г. Красноярск, ул. Горького, 3к, пом. 45, 52, 53

(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа акционерного общества (иного лица, имеющего право действовать от имени акционерного общества без доверенности)))

Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии
с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах

Адрес страницы в сети Интернет:  www.e-disclosure.ru, www.kraspg.ru
(указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации)

	Генеральный директор
	
	
	Л.П.Байкалова
	

	
	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)
	

	Дата “
	31
	”
	декабря
	20
	20
	г.
	М.П.

	
	
	
	
	
	
	
	


Б) Содержание списка аффилированных лиц акционерного общества

	Коды эмитента

	ИНН
	2460069630

	ОГРН
	1052460055746

	I. Состав аффилированных лиц на
	3
	1
	
	1
	2
	
	2
	0
	2
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	г. Москва,

ул. Н. Басманная, 2
	Учредительный договор, учредитель


	30.06.2005
	51
	51

	2
	Государственное предприятие Красноярского края «Центр транспортной логистики»
	Г. Красноярск, ул. Диктатуры пролетариата, 12а

	Учредительный договор, учредитель


	30.06.2005
	49
	49

	3
	Байкалова Лариса Петровна
	
	Протокол заседания Совета директоров №4 от 07.10.2020 

Генеральный директор
	08.10.2020
	0
	0

	4
	Ткачев Лев Викторович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

Председатель совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	5
	Просекова Евгения Владимировна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	6
	Шевченко Александр Александрович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	7
	Михайлова Ольга Александровна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	8
	Августинович Андрей Михайлович 
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

Заместитель председателя совета директоров


	05.08.2020
	0
	0

	9
	Нестерова Ольга Геннадьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	10
	Курьякова Лариса Валерьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	11
	Лобачева Оксана Сергеевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0


II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период

	-
	0
	1
	
	1
	0
	
	2
	0
	2
	0
	по
	3
	1
	
	1
	2
	
	2
	0
	2
	0


	№
п/п
	Содержание изменения
	Дата наступления изменения
	Дата внесения изменения в список аффилированных лиц

	1.


	Изменение состава единоличного исполнительного органа Общества


	08.10.2020
	08.10.2020


Содержание сведений об аффилированном лице до изменения:

	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	г. Москва,

ул. Н. Басманная, 2
	Учредительный договор, учредитель
	30.06.2005
	51
	51

	2
	Государственное предприятие Красноярского края «Центр транспортной логистики»
	Г. Красноярск, ул. Диктатуры пролетариата, 12а
	Учредительный договор, учредитель


	30.06.2005
	49
	49

	3
	Быков Эдуард Владимирович
	
	Протокол заседания Совета директоров №2 от 01.08.2017г., 

Генеральный директор
	03.08.2017г.
	0
	0

	4
	Ткачев Лев Викторович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

Председатель совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	5
	Просекова Евгения Владимировна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	6
	Шевченко Александр Александрович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	7
	Михайлова Ольга Александровна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	8
	Августинович Андрей Михайлович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	9
	Нестерова Ольга Геннадьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	10
	Курьякова Лариса Валерьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	11
	Лобачева Оксана Сергеевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0


Содержание сведений об аффилированном лице после изменения:

	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	г. Москва,

ул. Н. Басманная, 2
	Учредительный договор, учредитель


	30.06.2005
	51
	51

	2
	Государственное предприятие Красноярского края «Центр транспортной логистики»
	Г. Красноярск, ул. Диктатуры пролетариата, 12а
	Учредительный договор, учредитель


	30.06.2005
	49
	49

	3
	Байкалова Лариса Петровна
	
	Протокол заседания Совета директоров №4 от 07.10.2020 

Генеральный директор
	08.10.2020
	0
	0

	4
	Ткачев Лев Викторович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

Председатель совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	5
	Просекова Евгения Владимировна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	6
	Шевченко Александр Александрович
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	7
	Михайлова Ольга Александровна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	8
	Августинович Андрей Михайлович 
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

Заместитель председателя совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	9
	Нестерова Ольга Геннадьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	10
	Курьякова Лариса Валерьевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0

	11
	Лобачева Оксана Сергеевна
	
	Протокол годового общего собрания акционеров от 05.08.2020г.,

член совета директоров
	05.08.2020
	0
	0


3.4. Описание  системы  управления  рисками  и  внутреннего  контроля общества. 

02 июня 2015 года в соответствии с приказом Федерального агентства по управлению государственным имуществом от 22.08.2014г. №306 АО "Краспригород" проведена самооценка качества корпоративного управления в Обществе. 24 июня 2015 года Советом директоров АО "Краспригород" (протокол №2) утвержден План мероприятий по внедрению ключевых положений Кодекса корпоративного управления в АО "Краспригород". 12 февраля 2018 года (протокол №8) Советом директоров АО "Краспригород" рассмотрен и принят к сведению Отчет о ходе реализации Плана мероприятий по внедрению ключевых положений Кодекса корпоративного управления в АО "Краспригород" за период 2015-2017 годов.  

07 сентября 2016 года Советом директоров АО "Краспригород" (протокол №4) утверждены Методические рекомендации по оценке коррупционных рисков в Обществе, разработанные на основе Методических рекомендаций, утвержденных распоряжением ОАО «РЖД» от 09.08.2016 г. № 1634р.

Во исполнение Методических рекомендаций по оценке коррупционных рисков в Обществе, в соответствии с приказом №55 АО "Краспригород" от 23.01.2019г.  "О создании рабочей группы АО "Краспригород" для проведения мероприятий по оценке коррупционных рисков" проведены  мероприятия по оценке коррупционных рисков в соответствии с методическими рекомендациями утвержденными советом директоров АО "Краспригород" от 07.09.2016г., протокол №4.

На основании решения Совета директоров Общества (протокол от 28.09.2018г. №4), Приказом генерального директора от 15.10.2018г. № 1015   утвержден план АО «Краспригород» по противодействию коррупции на 2018-2020 годы.
Приказом генерального директора АО "Краспригород" № 55 от 14.02.2020 года создана рабочая группа АО "Краспригород" по проведению мероприятий по выявлению, предупреждению и пресечению коррупционных рисков.
28 ноября 2016 года Советом директоров АО "Краспригород" (протокол №7) утвержден Порядок уведомления работодателя о фактах обращения с целью склонения работников Общества к совершению коррупционных правонарушений, разработанный в соответствии с Порядком, утвержденным распоряжением ОАО "РЖД" от 29.07.2015г. № 1912р,  кроме того генеральным директором подписаны Соглашения о дополнительных обязанностях с целью предупреждения потенциального конфликта интересов с главным бухгалтером, главным инженером, начальником филиала в г. Абакан, заместителями генерального директора.
13 ноября 2020 года на заседании совета директоров АО "Краспригород"  (протокол №6) утвержден Порядок уведомления работодателя о фактах обращения с целью склонения работников Общества к совершению коррупционных правонарушений в новой редакции. 
12 мая 2016 года, в рамках реализации системы управления рисками, Советом директоров АО "Краспригород" (протокол №12) утверждено Положение об урегулировании конфликта интересов в Обществе, разработанное на основе Положения об урегулировании конфликта интересов в ОАО «РЖД», утвержденного распоряжением ОАО «РЖД» от 24.02.2016 № 321р и Порядок сообщения работниками АО «Краспригород» о получении подарка, сдачи и оценка подарка, реализации (выкупа) и зачисления средств, вырученных от его реализации.

Приказом генерального директора от 10.01.2018г № 24 уполномоченным лицом, ответственным за прием сведений о потенциальном (реальном) конфликте интересов в АО «Краспригород» назначен заместитель генерального директора по безопасности Нестеров В.Ю. В отчетном периоде конфликтов интересов в АО «Краспригород», не выявлено.
Во исполнение решения совета директоров АО "Краспригород" от 31.03.2020 (протокол № 2), приказом генерального директора АО "Краспригород" от 31.03.2020 года № 294 "Об организации работы Горячей антикоррупционной линии АО "Краспригород", введен регламент ее работы, закреплены ответственные лица, внесены изменения в типовую "антикоррупционную оговорку", используемую в заключаемых Обществом договорах. 
На заседании Совета директоров 29.12.2016г. (протокол № 8) утверждено Положение об организации контроля за соблюдением режима защиты персональных данных в АО "Краспригород".  
12 марта 2016 года Советом директоров АО «Краспригород» утвержден Кодекс деловой этики, который устанавливает корпоративные нормы и правила служебного поведения должностных лиц и других работников АО «Краспригород», а также определяет принципы взаимоотношений АО «Краспригород» с акционерами, органами власти, юридическими и физическими лицами.

Между АО «Краспригород» и Департаментом безопасности ОАО «РЖД» заключены типовые «Регламент взаимодействия ОАО «РЖД» и дочерних обществ ОАО «РЖД» в области обеспечения безопасности» и «Регламент взаимодействия ОАО «РЖД» и  АО «Краспригород» по вопросам обеспечения информационной безопасности».  В рамках Регламентов оказывается взаимная методическая и практическая помощь в вопросах организации работы по обеспечению безопасности, в том числе и антикоррупционной направленности. 

07 сентября 2018г. (протокол № 3) на заседании Совета директоров утверждено положение об организации контроля за соблюдением требований нормативных документов АО "Краспригород" в сфере предупреждения и противодействия коррупции. 

С целью формирования системы внутреннего аудита АО «Краспригород», советом директоров от 12.05.2016 (протокол №12) принято к руководству Положение об организации внутреннего аудита в холдинге «РЖД», утвержденное распоряжением ОАО "РЖД" от 19.01.2016 № 91р. 
На основании решения совета директоров от 29.12.2016 (протокол №8) приняты к руководству Стандарты внутреннего аудита, утвержденные распоряжением ОАО "РЖД" от 16.11.2016 № 2327р. 

В соответствии с внутрикорпоративными стандартами аудиторской деятельности холдинга «РЖД», на основании вышеназванных принятых к руководству документов, в организационно-штатной структуре предусмотрена должность «старший внутренний аудитор». Утверждена должностная инструкция на должность «старший внутренний аудитор» с закреплением функциональной подотчетности совету директоров, разработанная с учетом Профессионального стандарта «внутренний аудитор» (утв.приказом Минтруда и социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. N 398н).

На заседании Совета директоров 23.04.2018г. (протокол № 11) утверждено Положение об организации внутреннего аудита Общества  21.10.2020г., решением совета директоров Общества, данное положение утратило силу и утверждено Положение о внутреннем аудите Общества, разработанное на основании Положения о внутреннем аудите, утвержденного распоряжением ОАО «РЖД» от 21 августа 2020 г. № 1795/р.
Функции внутреннего аудита в обществе возложены на старшего внутреннего аудитора (1 штатная единица), что целесообразно ввиду отсутствия в Обществе филиалов с обязанностью ведения самостоятельного бухгалтерского баланса, дочерних Обществ, небольшого количества структурных подразделений и списочного состава работников, а также учитывая однородность осуществляемой деятельности и бизнес-процессов. 

На заседании Совета директоров  28.09.2018г. (протокол № 4) на должность старшего внутреннего аудитора Общества согласована кандидатура Чернобаевой Юлии Вячеславовны.

План проведения внутреннего аудита в АО «Краспригород» на 2020 год и План деятельности старшего внутреннего аудитора на 2020 г. утверждены на заседании Совета директоров 30.12.2019г. (протокол № 7).
31.03.2020 года на заседании Совета директоров Общества утвержден кодекс этики внутренних аудиторов (протокол № 2). Настоящий Кодекс разработан с целью установления единых обязательных для применения и исполнения требований к поведению внутреннего аудитора АО «Краспригород» при выполнении им своих профессиональных (должностных) обязанностей.

31.08.2020 года на заседании совета директоров утверждена Программа обеспечения и повышения качества внутреннего аудита Общества. Целью Программы является получение советом директоров, исполнительным органом и иными заинтересованными сторонами разумной уверенности в том, что внутренний аудит осуществляется в соответствии с требованиями федеральных законов и других нормативных правовых актов Российской Федерации и нормативных документов АО «Краспригород» в области внутреннего аудита, а также функция внутреннего аудита непрерывно совершенствуется и помогает Обществу повышать эффективность системы управления рисками и внутреннего контроля, а также практики корпоративного управления.

Кроме того, между ОАО «РЖД» и АО «Краспригород» подписано Соглашение от  28.12.2017 № 273 о взаимодействии по вопросам внутреннего контроля финансово-хозяйственной деятельности и внутреннего аудита. Со стороны Общества взаимодействие в рамках данного Соглашение будет осуществляться старшим внутренним аудитором, что предусмотрено Положением об организации внутреннего аудита.

В целях управления рисками в финансово-хозяйственной сфере, обеспечения наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-хозяйственных операций законодательству РФ и Уставу Общества, осуществления независимой оценки финансового состояния Общества Годовым собранием акционеров Общества избирается постоянно действующая ревизионная комиссия. При осуществлении своей деятельности ревизионная комиссия независима от должностных лиц Общества.

Согласно п.3 ст.88 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» перед опубликованием открытым акционерным обществом годовой бухгалтерской отчетности общество ежегодно проводит обязательный аудит финансовой (бухгалтерской) отчетности Общества. Независимый аудитор избирается в соответствии с п.п. 4 ст.  5 Федерального закона от 30 декабря 2008 г. N 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности" посредством проведения открытого конкурса, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации о контрактной системе в сфере закупок, товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд.

На заседании Совета директоров 14 июля 2017г. (протокол № 1), утверждена Политика управления финансовыми рисками. 30 декабря 2020 года, решением совета директоров Общества утверждена Политика управления финансовыми рисками в новой редакции.  

19 октября 2017г. на заседании Совета директоров утвержден Порядок предоставления сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера в АО "Краспригород" (протокол № 5). 

В соответствии с распоряжением ОАО «РЖД» от 03.08.2015 № 1973р
«Об утверждении типового положения об оценке деятельности совета директоров, комитетов совета директоров и членов совета директоров дочернего общества ОАО «РЖД», 30 сентября 2015 года Советом директоров ОАО "Краспригород" утверждено Положение об оценке деятельности совета директоров, комитетов совета директоров и членов совета директоров.

Самооценка деятельности совета директоров, и каждого члена совета директоров будет рассмотрена на заседании совета директоров, на котором утверждается годовой отчет Общества за 2020 год.

На заседании Совета директоров 29.08.2019г. (протокол № 2) приняты к руководству Методические рекомендации по управлению рисками и внутреннему контролю, утвержденные распоряжением ОАО «РЖД» от 30 июля 2019 г. № 1645/р и Регламент взаимодействия в процессе управления рисками и подготовки отчетности, утвержденный распоряжением ОАО «РЖД» от 30 июля 2019 г. № 1636/р. 
Действующая в АО "Краспригород" система управления рисками разработана в соответствие с федеральными законами, нормативными правовыми актам Российской Федерации и нормативными документами ОАО «РЖД». Система управления рисками АО "Краспригород" способствует установлению в АО «Краспригород» общих подходов к определению конкретных направлений, бизнес-процессов и проектов деятельности, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками АО «Краспригород» коррупционных правонарушений. Ответственность за оценку коррупционных рисков в рамках направлений деятельности, бизнес-процессов и проектов несет заместитель генерального директора по безопасности. Заместитель генерального директора по безопасности несет ответственность за обеспечение консолидации и координации работы по оценке коррупционных рисков. 

Информация о проводимых мероприятиях антикоррупционной направленности, методических рекомендациях по профилактике данного вида правонарушений размещена на официальном сайте АО «Краспригород».

Работа по выявлению и оценке коррупционных рисков в АО «Краспригород» проводится на непрерывной основе.
В соответствии с письмами исх. № 1325/ЦОПР  от 14.11.2019 и исх. № 217 ЦОПР от 02.03.2020, Политика по управлению рисками и внутреннему аудиту Общества будет разработана основываясь на нормативных документах утверждаемых Советом директоров Общества, с учетом поступающих рекомендаций ОАО "РЖД". 
Основными рисками для Общества являются:

Риск 1. Незапланированные колебания объемов перевозок (снижение пассажиропотока).

Риск 2. Рост цен на потребляемые Обществом товары и услуги выше запланированных параметров бюджета.

Риск 3. Опережающее развитие альтернативных видов транспорта, составляющих конкуренцию пригородным пассажирским перевозкам.

Риск 4. Изменение законодательства Российской Федерации и субъектов РФ в области перевозок железнодорожным транспортом в пригородном сообщении.
	Карта рисков АО "Краспригород" 

	
	
	
	
	
	

	Вероятность реализации
	Влияние (уровень последствия)

	
	Очень низкое (фин.влияние до 1,5 млн.руб.)
	Низкое (фин.влияние от 1,5 до 10 млн.руб.)
	Среднее  (фин.влияние от 10 до 15 млн.руб.)
	Высокое (фин.влияние от 50 до 70 млн.руб.)
	Очень высокое (фин.влияние более 70 млн.руб.)

	Очень высокая
	 
	 
	 
	 
	 

	Высокая
	 
	 
	 
	 
	 

	Средняя
	 
	 
	 
	 
	 

	Низкая
	Риск 2
	Риск 1
	 
	 
	 

	Очень низкая
	Риск 3
	 
	 
	 
	Риск 4



Возможные последствия, мероприятия по управлению рисками определены в следующем составе:


Возможной причиной риска 1, вызванного незапланированными колебаниями объемов перевозок (снижение пассажиропотока). Снижение пассажиропотока в планируемом периоде к базовому показателю приведет к незапланированному уменьшению доходов и некомпенсируемым убыткам. Мероприятиями по минимизации данного риска являются регулирование составности пригородных поездов под фактическую наполняемость, мероприятия по привлечению пассажиров. Также в договорах и контрактах на организацию пригородных железнодорожных перевозок с причастными министерствами и департаментами субъектов, на территории которых осуществляются перевозки,  предусматривается условие полного возмещения недополученных доходов, возникающих в результате государственного регулирования тарифов. Такое условие договоров  позволит взыскивать недополученные доходы  в судебном порядке. 

Возможной причиной риска 2, вызванного ростом цен на потребляемые Обществом товары и услуги выше запланированных параметров бюджета,  является то, что при установлении ЭОУТ и определении потребности в субсидировании из региональных бюджетов применены индексы-дефляторы Минэкономразвития РФ, незапланированное увеличение цен на товары и услуги от поставщиков приведет к некомпенсируемым убыткам. Мероприятием по минимизации данного риска является работа с поставщиками по регулированию цен, проведение конкурентных процедур по выбору поставщиков.

Возможной причиной риска 3, вызванного опережающим развитием альтернативных видов транспорта, составляющих конкуренцию пригородным пассажирским перевозкам, является переориентация пассажиров на альтернативные виды транспорта, что приведет к снижению пассажиропотока, уменьшению доходов и некомпенсируемым убыткам. Для минимизации данного риска Обществом реализуются мероприятия по повышению качества обслуживания пассажиров, в т.ч. контроль за  санитарно-техническим состоянием поездов, совершенствование системы оплаты за проезд.

Возможной причиной риска 4, вызванного изменением законодательства Российской Федерации и субъектов РФ в области перевозок железнодорожным транспортом в пригородном сообщении может стать  отмена ставки НДС 0%, увеличение ставки налога на имущество. Для минимизации данного риска Обществом осуществляется взаимодействие с органами исполнительной власти Красноярского края, отвечающими за изменение нормативной базы на уровне субъекта РФ,  разработка обоснований для профильных органов государственной власти РФ и регионов в части налогообложения пригородных железнодорожных перевозок.

Риски 1, 2, 3 имеют низкую и очень низкую вероятность реализации с уровнем финансового влияния до 10 млн.руб. Риск 4 также имеет очень низкую вероятность реализации, но очень высокий уровень финансового влияния - более 70 млн.руб. При этом, Обществом  предпринимаются исчерпывающие меры по минимизации либо исключению указанных рисков.
Раздел 4. Основные производственные показатели. 
За  2020 год компания осуществляла перевозку пассажиров в пригородном сообщении на территории Красноярского края, Республики Хакасия, Кемеровской области-Кузбасса на полигоне Красноярской железной дороги. 

Для осуществления перевозок пассажиров пригородными поездами АО «Краспригород в течение 2020 года заказывало в аренду  у АО «ФПК» пассажирские вагоны, у  ОАО «РЖД» - электропоезда и локомотивы – в соответствии с графиками движения поездов, ГП КК ЦТЛ передало в аренду три электропоезда ЭД9М.  В среднем за 2020 год количество пар поездов составило в границах Красноярской железной дороги 47 пар. 

Таблица 4.1. 

Анализ количества пар поездов за 2018-2020 г.г.

	Регион
	В среднем в месяц в 2018 г.
	В среднем в месяц в 2019 г.
	В среднем в месяц в 2020 г.
	Отклонение 2019г./ 2018г.
	Отклонение 2020г./ 2019г.

	Красноярский край
	40
	45
	44
	5
	-1

	Кемеровская обл.-Кузбасс
	2
	2
	2
	0
	0

	Республика Хакасия
	5
	5
	5
	0
	0

	Итого Красноярская ж.д.
	44
	49
	47
	5
	-2


В Красноярском крае курсирование пригородных электропоездов осуществлялось на участках: Иланская-Уяр, Боготол-Чернореченская, Чернореченская-Красноярск, Красноярск-Уяр, Красноярск-Дивногорск, Абакан-Кошурниково, (к Красноярскому краю относится участок Енисейская-Кошурниково), Ачинск-Лесосибирск, Красноярск-Ачинск, Ачинск-Боготол, Решоты-Чунояр. 

По Республике Хакасия: курсирование пригородных электропоездов осуществлялось на участках Абакан-Бискамжа, Турбаза «Восход» - Бискамжа, Абакан-Кошурниково (к Республике Хакасия относится участок Абакан-Енисейская), Аскиз-Абаза. Ввиду погодных условий в 1 квартале 2020 года ледовая переправа на участке Аскиз-Абаза не возводилась,  курсирование поездов на тепловозной тяге на участке Аскиз-Абаза в течение 1 квартала 2020 года  не прерывалось.

По Кемеровской  области-Кузбассу осуществлялись перевозки пассажиров по маршруту: Междуреченск-Турбаза «Восход», Междуреченск - Лужба, согласно заказу субъекта РФ.

Таблица 4.2.

Объемные и качественные  показатели работы АО «Краспригород».

	Показатели
	2018
	2019
	2020

	Ваг-км (тыс.)
	11 674
	12 378
	12 311

	Количество  пар поездов
	44
	49
	49

	Средняя составность
	4,2
	4,2
	4,2

	Поездо/часы
	64 603
	67 811
	67 053

	Вагоно/часы
	238 107
	253 383
	248 831

	Объем произведенных работ (перевозка пассажиров), тыс. пасс.
	6 499
	6 727
	5 334

	Пассажирооборот, млн.пасс-км
	277,4
	283,6
	223,3

	Населенность, чел./ваг.
	23,8
	22,9
	18,1

	Производительность труда на 1 работника (без учета прочих доходов, субсидий), тыс.руб./чел.в месяц
	86,0
	90,1
	76,2


Объем выполненных работ за 2020 год составил 12 310,9  тыс.ваг-км., 99,9% к плану и 99,5% к 2019 году, в том числе:

- по регулируемому тарифу – 12 309,3 тыс.ваг-км., 

- по ПВД  – 1,6 тыс.ваг-км.

Диаграмма 4.1.
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Средняя составность за 2020 год по Красноярской железной дороге составила 4,2 вагона, 100,8% к плану, 99,7 % к аналогичному периоду прошлого года, в том числе средняя составность моторвагонного подвижного состава за 2020 год – 4,8 вагона или 100,9% к аналогичному периоду прошлого года, составность вагонов на тепловозной тяге - 1,2 вагона, 81,5% к аналогичному периоду 2019 года. Расписание пригородных поездов составлено с учетом режима работы промышленных предприятий и городского транспорта.

Объем выполненных работ за 2020 год составил 5 334 тысяч отправленных пассажиров, 99,8% к плану, 79,3% к прошлому году. Снижение к прошлому году, по всем категориям пассажиров, связано с введением ряда ограничительных мер в целях предупреждения распространения коронавирусной инфекции.
В границах Красноярской железной дороги динамика отправленных пассажиров  за 2018-2020 годы представлена на диаграмме 4.2.
Диаграмма 4.2.
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Наибольший удельный вес в структуре отправленных пассажиров в границах Красноярской железной дороги составляют платные пассажиры – 57,6%.

· платных пассажиров перевезено 3 070,6 тыс. пассажиров или 100,7% к плану, 82,5% к прошлому году;
· Пассажиров-получателей социальных услуг по федеральному закону и военнослужащих перевезено 285,2 тыс. пассажиров – 98,5% к плану, и 75,8% к аналогичному периоду прошлого года;

·  пассажиров, пользующихся региональными льготами (в том числе перевозка студентов и школьников), перевезено 1 330,4  тыс. пассажиров, 98,6% к плану и 73,7% к аналогичному периоду прошлого года; 
· железнодорожников перевезено 647,9 тыс. пассажиров, 98,2% к плану, 78,7% к аналогичному периоду прошлого года. 

· Пассажирооборот за  2020 год составил 223,3 млн. пасс/км., 98,8% к плану, 78,7% к уровню прошлого года, в том числе:
· в регулируемом секторе пассажирооборот составил 223,3 млн. пасс/км., 98,8% к плану, 78,7% к уровню прошлого года. Снижение к прошлому году связано с вводом  ряда ограничительных мер в целях предупреждения распространения коронавирусной инфекции.
· Населенность (качественный показатель, который определяется  отношением  пассажирооборота  на вагоно - километровую работу) за 2020 год составила 18,1 человек на вагон 98,9% к плану и 79,2% к уровню прошлого года. Снижение к прошлому году связано с вводом  ряда ограничительных мер в целях предупреждения распространения коронавирусной инфекции.
  
Производительность

Производительность труда на пригородных пассажирских перевозках в натуральном выражении за 2020 год  составила 0,058 млн. пасс.км./чел. или 98,8% к плановому показателю и 79,3% к уровню 2019 года. Снижение к прошлому году связано с вводом  ряда ограничительных мер в целях предупреждения распространения коронавирусной инфекции.
Раздел 5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

5.1. Основные положения учетной политики

Данная бухгалтерская отчетность сформирована в соответствии с Учетной политикой Общества на 2020 год, утвержденной приказом № 54 от 31.01.2020 г. Учетная политика АО «Краспригород» разработана в соответствии с законодательством Российской Федерации о бухгалтерском учете, федеральными и отраслевыми стандартами по бухгалтерскому учету с учетом особенностей, осуществляемых АО «Краспригород» (далее по тексту – Общество) видов деятельности и совершаемых хозяйственных операций.

Целью учетной политики является раскрытие организационных и методических способов ведения бухгалтерского учета, избранных для составления бухгалтерской отчетности Общества.

Принятая Учетная политика АО «Краспригород» на 2020 год применяется последовательно, от одного отчетного года к другому.

Организация учетного процесса.

Ведение бухгалтерского учета и составление бухгалтерской отчетности осуществляется Бухгалтерией Общества.

Общество осуществляет бухгалтерский учет с использованием программных продуктов 1С: Бухгалтерия предприятия, редакция 3.0 и 1С: Зарплата и управление персоналом, редакция 3.1 (1С: Предприятие 8.3) по журнально-ордерной форме счетоводства. 

Регистры бухгалтерского учета (карточки по счетам бухгалтерского учета, оборотно-сальдовые ведомости и т.д.) используются для систематизации и накопления информации, содержащейся в принятых к учету первичных учетных документах, для отражения на счетах бухгалтерского учета и в бухгалтерской отчетности. 

Порядок отражения в бухгалтерском учете отдельных фактов хозяйственной жизни устанавливается методическими документами Бухгалтерской службы ОАО «РЖД». 

Формы первичных документов и правила документооборота.

Все совершаемые Обществом факты хозяйственной жизни оформляются оправдательными документами, составленными в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации о бухгалтерском учете. Эти документы служат первичными учетными документами, на основании которых ведется бухгалтерский учет и составляется бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества.

Общество использует первичные учетные документы, составленные по формам, содержащимся в альбоме форм первичной учетной документации, утвержденном распоряжением ОАО «РЖД» от 15 декабря 2008 г. № 2688р с учетом дополнений и изменений, и по формам, утвержденным распоряжением Общества № 908 от 17.12.2012 года. 

Кроме того, Общество использует первичные учетные документы, полученные от поставщиков и подрядчиков, покупателей и заказчиков, прочих дебиторов и кредиторов, и иных контрагентов, содержащие обязательные для этих документов реквизиты в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации о бухгалтерском учете.

Движение первичных учетных документов (создание или получение, проверка, подготовка и передача в Бухгалтерию Общества) определяется графиком документооборота, разрабатываемым подразделениями аппарата управления Общества и другими структурными подразделениями, и утверждаемым руководителем Общества.

Инвентаризация.

Проведение инвентаризации имущества и финансовых обязательств Общества и оформление ее результатов осуществляется в соответствии с Методическими указаниями по инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденных приказом Минфина России от 13 июня 1995 г. № 49.

Обязательная инвентаризация имущества и финансовых обязательств Общества проводится 1 раз в год перед составлением годовой отчетности.

Инвентаризация проводится Обществом в целях обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности.

Бухгалтерская отчетность и регистры бухгалтерского учета.

Бухгалтерская отчетность Общества подразделяется на бухгалтерскую отчетность для внешних пользователей и внутреннюю бухгалтерскую отчетность.

Функциональной валютой бухгалтерской отчетности Общества является российский рубль. Бухгалтерская отчетность Общества составляется в тысячах рублей. Синтетический и аналитический бухгалтерский учет ведется в рублях и копейках.

Обществом составляется промежуточная бухгалтерская отчетность в составе бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах.

Информация о доходах и расходах Общества составляется по сегментам. В качестве отчетных сегментов Общество выделяет операционные сегменты – виды деятельности, осуществляемые в соответствии со статьей 6 Федерального закона от 27 февраля 2003 г. № 29-ФЗ «Об особенностях управления и распоряжения имуществом железнодорожного транспорта».

Бухгалтерская отчетность Общества за отчетный год утверждается решением общего собрания акционеров Общества.

Бухгалтерская отчетность Общества призвана обеспечить достоверность, полноту и надежность отчетной информации при допустимом уровне издержек на ее формирование и представление. 

К бухгалтерской отчетности Общества за отчетный год, представляемой на утверждение общему собранию акционеров, прилагается аудиторское заключение, выданное по результатам ее аудита.

Взаимоотношения с учредителем Общества – ОАО «РЖД»

Для соблюдения единства учетной политики Общества и учетной политики учредителя Общества – ОАО «РЖД» Общество использует учетную политику, подготовленную на базе утвержденной ОАО «РЖД» Типовой учетной политики пригородных пассажирских компаний ОАО «РЖД». 

Для целей формирования сводной отчетности ОАО «РЖД» Общество предоставляет в утвержденном порядке ОАО «РЖД»:

бухгалтерскую (финансовую) отчетность;

информационные формы, разработанные ОАО «РЖД» и характеризующие факты хозяйственной жизни, совершенные между ОАО «РЖД» и Обществом, а также между Обществом и иными дочерними (зависимыми) обществами ОАО «РЖД».  

Учет основных средств

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации об основных средствах производится в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01, утвержденным приказом Минфина России от 30 марта 2001 г. № 26н, с учетом следующих особенностей.

Общество не признает в качестве основных средств активы, в отношении которых при принятии к учету принято решение об их отчуждении в пользу других юридических и физических лиц – предполагается продажа, мена и т.п. В этом случае активы отражаются в бухгалтерском учете в качестве материально-производственных запасов как товары.

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные в пункте 4 ПБУ 6/01, и стоимостью не более 40000 рублей за единицу (не более 20000 рублей за единицу по 31 декабря 2010 г. включительно), отражаются в составе материально-производственных запасов. 

При передаче в эксплуатацию таких активов в целях обеспечения сохранности организуется надлежащий контроль за их движением с отражением стоимости на отдельном забалансовом счете учета активов со сроком полезного использования более 12 месяцев, учитываемых в качестве материально-производственных запасов, переданных в производство.

Первоначальная стоимость основных средств, являющихся предметом договора лизинга, при выкупе данного актива Обществом определяется исходя из суммы начисленных лизинговых платежей и его выкупной стоимости.

Начисление амортизационных отчислений по всем группам однородных основных средств производится линейным способом в течение всего срока полезного использования основных средств, входящих в эту группу.

При переводе основного средства на консервацию на срок более трех месяцев начисление амортизационных отчислений прекращается с первого числа месяца, следующего за месяцем его перевода на консервацию.

При расконсервации основного средства, переведенного на консервацию на срок более трех месяцев, начисление амортизационных отчислений продолжается с первого числа месяца, следующего за месяцем его расконсервации.

Сроки полезного использования основных средств устанавливаются при их принятии к бухгалтерскому учету в соответствии с Классификацией основных средств, включаемых в амортизационные группы, утвержденной постановлением Правительства РФ от 01 января 2002 г. № 1 или иными распорядительными документами, утвержденными руководителем Общества. Если принимаемые к бухгалтерскому учету основные средства не указаны в приведенных выше документах, срок полезного использования по ним определяется на основании паспорта объекта, иных технических документов, которыми предусмотрено точное наименование этих основных средств, а также оценки технических служб аппарата управления Общества в соответствии с внутренними документами Общества.

Учет нематериальных активов

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о нематериальных активах производится в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» (ПБУ 14/2007), утвержденным приказом Минфина России от 27 декабря 2007 г. № 153н, с учетом следующих особенностей.

Общество учитывает нематериальные активы по фактической (первоначальной) стоимости. 
Начисление амортизационных отчислений по нематериальным активам с определенным сроком полезного использования производится линейным способом. 

Учет материально-производственных запасов

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о материально-производственных запасах производится в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01, утвержденным приказом Минфина России от 09 июня 2001 № 44н, с учетом следующих особенностей.

Принятие к бухгалтерскому учету материально-производственных запасов в виде материалов и товаров осуществляется по фактической себестоимости, которая подлежит отражению в бухгалтерском учете на счетах учета материалов и учета товаров соответственно (без использования счета учета заготовления и приобретения материальных ценностей и счета учета отклонений в стоимости материальных ценностей).

Материально-производственные запасы (кроме товаров, учитываемых по продажной стоимости) при отпуске в производство и ином выбытии оцениваются по средней себестоимости.

Учет специального инструмента, специальных приспособлений, специального оборудования и специальной одежды

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о специальном инструменте, специальных приспособлениях, специальном оборудовании и специальной одежды производится в соответствии с Методическими указаниями по бухгалтерскому учету специального инструмента, специальных приспособлений, специального оборудования и специальной одежды, утвержденными приказом Минфина России от 26 декабря 2002 г. № 135н, с учетом следующих особенностей.

Средства индивидуальной защиты работников (специальная одежда, специальная обувь и предохранительные приспособления), а также форменная, корпоративная одежда относятся к оборотным активам и отражаются обособленно на отдельном субсчете счета учета материалов.

Стоимость средств индивидуальной защиты, срок эксплуатации которых согласно нормам выдачи не превышает 12 месяцев, единовременно списывается на затраты на производство (расходы на продажу) в момент ее передачи (отпуска) работникам. 

Стоимость средств индивидуальной защиты, срок эксплуатации которых, согласно нормам выдачи, превышает 12 месяцев, погашается линейным способом исходя из сроков полезного использования средств индивидуальной защиты.
Учет доходов
Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о доходах производится в соответствии с положениями по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99 и «Учет договоров строительного подряда» (ПБУ 2/2008), утвержденными приказами Минфина России от 06 мая 1999 г. № 32н и от 24 октября 2008 г. № 116н соответственно, с учетом следующих особенностей.

Общество признает доходы отчетного периода в зависимости от их вида, условия получения и характера своей деятельности доходами от обычных видов деятельности или прочими доходами.

Доходами от обычных видов деятельности признается выручка от оказанных услуг, выполненных работ и от продажи товаров.  

Доходы, получаемые Обществом от предоставления за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов по договорам аренды, найма жилого помещения (арендная плата, плата за жилое помещение), признаются доходами от обычных видов деятельности. 

Не относятся к доходам поступления по договорам аренды, найма жилого помещения в счет возмещения затрат по работам и услугам, приобретенным Обществом у поставщиков электроэнергии, коммунальных услуг, услуг связи и иных аналогичных работ и услуг.

Общество ведет учет доходов в соответствии с классификатором доходов номенклатуры доходов и расходов субъектов естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок (приложение № 1 к Порядку ведения раздельного учета доходов и расходов субъектами естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок, утвержденному приказом Минтранса России от 12 августа 2014 г. № 225).
Доходы от обычных видов деятельности Общества формируются по следующим видам деятельности:

пассажирские перевозки в пригородном сообщении;

прочие виды деятельности.

Доходы от перевозок пассажиров, багажа определяются по дате начисления провозных платежей и сборов на основании проездных и перевозочных документов. 

Датой начисления провозных платежей и сборов признается:

дата оформления проездных и перевозочных документов – при перевозках пассажиров и багажа в пригородном сообщении;

дата оказания услуги – при оказании услуг, связанных с оформлением, резервированием, возвратом, переоформлением и восстановлением проездных документов, а также при оказании дополнительных услуг, связанных с перевозкой пассажиров железнодорожным транспортом

При государственном регулировании цен и тарифов на продукцию, работы и услуги доходы от обычных видов деятельности Общества признаются в сумме равной величине установленных государством цен и тарифов. 

Доходы от прочих обычных видов деятельности признаются по мере выполнения работ и оказания услуг.

Прочими доходами признаются доходы отчетного периода, не являющиеся доходами от обычных видов деятельности. 

В состав прочих доходов Общества относятся так же бюджетные субсидии на компенсацию потерь в доходах, возникающих в результате государственного регулирования цен и тарифов.
Учет расходов

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о расходах производится в соответствии с положениями по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99 и «Учет договоров строительного подряда» (ПБУ 2/2008), утвержденными приказами Минфина России от 06 мая 1999 г. № 33н и от 24 октября 2008 г. № 116н соответственно, с учетом следующих особенностей.

Общество признает расходы отчетного периода в зависимости от их вида, условия осуществления и характера своей деятельности расходами по обычным видам деятельности или прочими расходами.

Расходами по обычным видам деятельности признаются расходы, связанные с оказанием услуг, выполнением работ и продажей товаров.

Расходы, понесенные Обществом: при предоставлении за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов по договорам аренды; при оказании услуг по агентскому договору; найма жилого помещения, признаются расходами по обычным видам деятельности.

Расходы, понесенные Обществом при предоставлении за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и другие виды интеллектуальной собственности, а также при участии в уставных капиталах в других организациях и управлении иными финансовыми вложениями, признаются прочими расходами.

Общество ведет учет расходов в соответствии с классификатором доходов номенклатуры доходов и расходов субъектов естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок (приложение № 1 к Порядку ведения раздельного учета доходов и расходов субъектами естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок, утвержденному приказом Минтранса России от 12 августа 2014 г. № 225).

Расходы по обычным видам деятельности Общества формируются по следующим видам деятельности:

пассажирские перевозки в пригородном сообщении;

прочие виды деятельности.

Расходы по обычным видам деятельности признаются по местам их возникновения и в зависимости от отношения к производственному процессу делятся на непосредственно вызываемые этим процессом (производственные) и общехозяйственные (управленческие), т.е. расходы по обслуживанию производства и управлению. В свою очередь расходы, непосредственно вызванные процессом производства, подразделяются на специфические (прямые производственные) и общепроизводственные расходы.

Распределение между обычными видами деятельности Общества общепроизводственных расходов, общехозяйственных расходов без расходов по содержанию аппарата управления и  расходов по содержанию аппарата управления производится в соответствии с Порядком ведения раздельного учета доходов и расходов субъектами естественных монополий в сфере железнодорожных перевозок.

Расходы по обычным видам деятельности, связанные со сбытом готовой продукции и товаров, признаются расходами на продажу. 

Расходы на продажу делятся на коммерческие расходы по сбыту готовой продукции и на издержки обращения по сбыту товаров, приобретенных для перепродажи.

Расходы на продажу признаются в уменьшение финансового результата от обычных видов деятельности полностью в отчетном периоде их признания в качестве расходов по обычным видам деятельности за исключением той части, которая относится к отгруженным готовой продукции и товарам, по которым в отчетном периоде не признана выручка.

Прочими расходами признаются расходы отчетного периода, не являющиеся расходами по обычным видам деятельности.

Затраты, произведенные в отчетном периоде, но относящиеся к следующим отчетным периодам, отражаются в составе расходов будущих периодов в порядке, установленном положениями (стандартами) по бухгалтерскому учету. 
Учет дебиторской и кредиторской задолженности
Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о дебиторской и кредиторской задолженности (расчетах с дебиторами и кредиторами) производится в соответствии с Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, утвержденным приказом Минфина России от 29 июля 1998 г. № 34н, с учетом следующих особенностей.

Дебиторской задолженностью признается задолженность, которая является следствием определенных действий или бездействия другого контрагента (дебитора) по отношению к Обществу и связана с требованием Общества получить денежные средства, иное имущество, принять результат выполненных работ или оказанных услуг, совершить иные действия в свою пользу, возникающие в силу договора, закона или другой правовой нормы, а также обычаев делового оборота.

Кредиторской задолженностью признается задолженность, которая является следствием определенных действий или бездействия Общества по отношению к другому контрагенту (кредитору) и связана с требованием контрагента передать денежные средства, иное имущество, результат выполненных работ или оказанных услуг, совершить иные действия в пользу этого лица, возникающие в силу договора, закона или другой правовой нормы, а также обычаев делового оборота.

Дебиторская и кредиторская задолженность разделяется на срочную и просроченную задолженность.

Течение срока исковой давности по дебиторской и кредиторской задолженности начинается с момента ее перехода в состав просроченной задолженности.
Учет резервов

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о резервах (за исключением резервов, учитываемых в составе собственного капитала) производится в соответствии с Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, утвержденным приказом Минфина России от 29 июля 1998 г. № 34н, положениями по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01, Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010), «Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02, утвержденными приказами Минфина России от 09 июня 2001 г. № 44н, от 13 декабря 2010 № 167н и от 10 декабря 2002 г. № 126н соответственно, с учетом следующих особенностей.

Обществом создается резерв сомнительных долгов.

Обществом признаются оценочные обязательства в отношении предстоящих расходов при выполнении условий, установленных ПБУ 8/2010. 

Порядок создания оценочного обязательства по отпускам работников Общества утвержден Приказом АО «Краспригород» от 27 декабря 2017 года № 1166.

Резерв сомнительных долгов создается по состоянию на 31 марта, 30 июня, 30 сентября и 31 декабря отчетного года в установленном Обществом порядке на основании результатов проведенной инвентаризации дебиторской задолженности Общества.

Учет расчетов по налогу на прибыль организаций

Формирование в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности Общества информации о расчетах по налогу на прибыль организаций производится в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» ПБУ 18/02, утвержденным приказом Минфина России от 19 ноября 2002 г. № 114н, с учетом следующих особенностей.

При составлении бухгалтерской отчетности в бухгалтерском балансе отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства отражаются сальдировано (свернуто), кроме случаев, когда законодательством РФ о налогах и сборах предусмотрено раздельное формирование налоговой базы.

Общество использует способ определения величины текущего налога на прибыль на основе налоговой декларации по налогу на прибыль. При этом величина текущего налога на прибыль соответствует сумме исчисленного налога на прибыль, отраженного в налоговой декларации по налогу на прибыль.

         Налог на добавленную стоимость. Порядок раздельного учета НДС по видам деятельности, облагаемым НДС в общем порядке и облагаемым НДС по ставке 0 %
В АО «Краспригород» организуется и ведется раздельный учет операций по товарам (работам, услугам), имущественным правам, облагаемым по различным налоговым ставкам, а также облагаемых и необлагаемых НДС (освобождаемых от налогообложения) согласно статье 149 Налогового кодекса Российской Федерации. 

Федеральным законом от 06.04.2015 года № 83-ФЗ в главу 21 НК РФ внесены изменения согласно которым перевозки пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении (основной вид деятельности Общества) в период с 01.01.2015 по 31.12.2029 года включительно подлежат налогообложению налогом на добавленную стоимость с применением ставки 0 процентов (п. п. 9.2 ст. 164 НК РФ). 

В соответствии с пунктом 9.2 статьи 167 моментом определения налоговой базы при реализации услуг по перевозке пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении является последнее число каждого налогового периода, т.е. квартала. В Приложении № 1 к учетной политике для целей налогообложения АО «Краспригород» на 2020 год прописана методика раздельного учета НДС, в том числе в разделе III по ставке 0%. 

Общество осуществляет расчет сумм НДС, подлежащих возмещению из бюджета в связи с применением налоговой ставки 0 процентов.
5.2. Тарифное регулирование
В соответствии с п.3 Постановления Правительства РФ от 10.12.2008 года № 950 «Об участии органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов в осуществлении государственного регулирования и контроля деятельности субъектов естественных монополий» Правительство Красноярского края, Республики Хакасия, администрация Кемеровской области-Кузбасса регулируют тарифы на перевозки пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении. В Субъектах РФ приняты нормативные акты, регламентирующие указанную деятельность, для определения цен (тарифов)  на перевозки пригородным железнодорожным транспортом для населения.  
Общество в 2020 году руководствуется следующими нормативными правовыми актами:

-Постановление Правительства Красноярского края: 
№143-п от 05.04.2016 «Об утверждении предельных тарифов на услуги по перевозке пассажиров и багажа железнодорожным транспортом в пригородном сообщении» (при составности 4 вагона и более 1 зона - 19 руб., при составности до трех вагонов включительно  1 зона - 46 руб., на отдельных участках железнодорожных путей (внутригород) Овинный-Красноярск-Сады, Бугач - Красноярск-Северный, Енисей-Дивногорск) - 19 руб., постановление  вступило в действие с 19.04.2016г.  и действовало до 29.02.2020 г.
-Приказ Министерства тарифной политики Красноярского края: 
 №2-т от 18.02.2020 «Об установлении предельных тарифов на услуги по перевозке пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении, оказываемые акционерным обществом "Краспригород", а также об утверждении экономически обоснованного уровня тарифов на услуги по перевозке пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении» (при составности 4 вагона и более 1 зона - 22 руб., при составности до трех вагонов включительно  1 зона - 42 руб., на отдельных участках железнодорожных путей (внутригород) Овинный-Красноярск-Сады, Бугач-Красноярск-Северный-Сады2-Сады, Енисей-Дивногорск) - 22 руб., постановление  вступило в действие с 01.03.2020 г.

Таблица 5.1.

Динамика тарифов на пригородные пассажирские перевозки  по Красноярскому краю за 2015-2020гг. (электропоезда, составностью от 4 вагонов)

	Зона
	Расстояние
	2015
 (с 17.04.2015г.)
	2016
 (с 19.04.2016г.)
	2017
	2018
	2019
	2020

 (с 01.03.2020г.)

	1
	0-10
	18
	19
	19
	19
	19
	22

	2
	11-20
	24
	26
	26
	26
	26
	29

	3
	21-30
	31
	34
	34
	34
	34
	38

	4
	31-40
	40
	44
	44
	44
	44
	49

	5
	41-50
	45
	49
	49
	49
	49
	55

	6
	51-60
	50
	55
	55
	55
	55
	61

	7
	61-70
	57
	62
	62
	62
	62
	69

	8
	71-80
	88
	96
	96
	96
	96
	107

	9
	81-90
	97
	106
	106
	106
	106
	118

	10
	91-100
	108
	118
	118
	118
	118
	131

	11
	101-110
	114
	125
	125
	125
	125
	139

	12
	111-120
	121
	133
	133
	133
	133
	148

	13
	121-130
	128
	140
	140
	140
	140
	156

	14
	131-140
	139
	152
	152
	152
	152
	169

	15
	141-150
	184
	202
	202
	202
	202
	225

	16
	151-160
	195
	214
	214
	214
	214
	238

	17
	161-170
	204
	223
	223
	223
	223
	248

	18
	171-180
	216
	237
	237
	237
	237
	264

	19
	181-190
	227
	249
	249
	249
	249
	277

	20
	191-200
	237
	260
	260
	260
	260
	290
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Таблица 5.2.

Динамика тарифов на пригородные пассажирские перевозки  по Красноярскому краю за 2015-2020гг. (поезда на локомотивной тяге, составностью до 3 вагонов включительно)

	Зона
	Расстояние
	2015
 (с 17.04.2015г.)
	2016
 (с 19.04.2016г.)
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020

 (с 01.03.2020г.)

	1
	0-10
	42
	46
	46
	46
	46
	42

	2
	11-20
	53
	58
	58
	58
	58
	65

	3
	21-30
	64
	70
	70
	70
	70
	78

	4
	31-40
	75
	82
	82
	82
	82
	91

	5
	41-50
	85
	93
	93
	93
	93
	104

	6
	51-60
	97
	106
	106
	106
	106
	118

	7
	61-70
	108
	118
	118
	118
	118
	131

	8
	71-80
	120
	132
	132
	132
	132
	147

	9
	81-90
	128
	140
	140
	140
	140
	156

	10
	91-100
	140
	154
	154
	154
	154
	172

	11
	101-110
	151
	166
	166
	166
	166
	185

	12
	111-120
	163
	179
	179
	179
	179
	199

	13
	121-130
	172
	189
	189
	189
	189
	211

	14
	131-140
	184
	202
	202
	202
	202
	225

	15
	141-150
	195
	214
	214
	214
	214
	238

	16
	151-160
	207
	227
	227
	227
	227
	253

	17
	161-170
	215
	236
	236
	236
	236
	263

	18
	171-180
	227
	249
	249
	249
	249
	277

	19
	181-190
	237
	260
	260
	260
	260
	290

	20
	191-200
	249
	273
	273
	273
	273
	304
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-Постановление Правительства Республики Хакасия:

С 1 января 2020 года  №654 от 24.12.2019г. установлены тарифы:

-  для населения в электропоездах, составностью 4 и более вагонов 1 зона  - 19 рублей, 

- для населения в подвижном составе, составностью менее четырех вагонов (вагон на локомотивной тяге)  1 зона -58 рублей;
- на экономически обоснованном уровне: в электропоездах составностью 4 и более вагонов 1 зона - 40 рублей,  составностью менее 4 вагонов  (вагоны на локомотивной тяге) 1 зона - 445 рублей.
Действие тарифов распространяется на 2020 год.

С 1 ноября 2020 года  №691 от 15.12.2020г. изменены тарифы:

- на экономически обоснованном уровне: в электропоездах составностью 4 и более вагонов 1 зона - 60 рублей,  составностью менее 4 вагонов  (вагоны на локомотивной тяге) 1 зона - 794 рублей.

Действие тарифов распространяется на ноябрь-декабрь 2020 год.

Таблица 5.3.

Динамика тарифов на пригородные пассажирские перевозки  по Республике Хакасия за 2015-2020гг. (электропоезда, составностью от 4 вагонов)

	Зона
	Расстояние
	2015 г.
	2016г. 
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	1
	0-10
	15
	16
	17
	17
	18
	19

	2
	11-20
	22
	24
	25
	25
	26
	27

	3
	21-30
	28
	30
	31
	31
	32
	33

	4
	31-40
	36
	39
	41
	41
	43
	45

	5
	41-50
	41
	44
	46
	46
	48
	50


	6
	51-60
	45
	48
	50
	50
	52
	53

	7
	61-70
	52
	56
	58
	58
	61
	63

	8
	71-80
	80
	86
	90
	90
	94
	96

	9
	81-90
	88
	95
	99
	99
	104
	108

	10
	91-100
	98
	104
	109
	109
	114
	118

	11
	101-110
	105
	111
	116
	116
	121
	124

	12
	111-120
	110
	117
	122
	122
	128
	131

	13
	121-130
	117
	125
	131
	131
	137
	141

	14
	131-140
	125
	133
	139
	139
	145
	150

	15
	141-150
	167
	177
	185
	185
	194
	201

	16
	151-160
	177
	190
	198
	198
	207
	213

	17
	161-170
	185
	197
	205
	205
	214
	220

	18
	171-180
	196
	210
	219
	219
	229
	237

	19
	181-190
	206
	220
	230
	230
	242
	251

	20
	191-200
	216
	232
	242
	242
	253
	261


Диаграмма 5.3

[image: image9.png]AvHamuKka TBPM¢3 1 30HbI ANA HAaceNeHua B NpUropoaHoOM 3neKTponoesae

COCTaBHOCTbIO YeTblpe BaroHa u 6onee no Pecny6nm(e Xakacua

(py6.)
T e
L K < < < K
£ 4 & = e =~





Таблица 5.4.
Динамика тарифов на пригородные пассажирские перевозки  по Республике Хакасия за 2015-2020гг. (поезда на локомотивной тяге, составностью до 4 вагонов)
	Зона
	Расстояние
	2015 г.
	2016г. 
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	1
	0-10
	48
	52
	54
	54
	56
	58

	2
	11-20
	62
	67
	70
	70
	73
	76

	3
	21-30
	69
	74
	78
	78
	82
	85

	4
	31-40
	83
	89
	93
	93
	98
	101

	5
	41-50
	97
	104
	109
	109
	114
	117

	6
	51-60
	110
	118
	123
	123
	129
	133

	7
	61-70
	118
	127
	133
	133
	139
	145
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-Постановление региональной энергетической комиссии Кемеровской области от 17.12.2019г. № 613 с 1 января 2020 года установлен тариф для населения равный  20 рублям за 1 зону;  тариф на услуги по перевозке пассажиров  железнодорожным транспортом в пригородном сообщении на территории Кемеровской области на экономически обоснованном уровне 2,08 рубля за пассажиро-километр.  Вступило в силу с 01.01.2020г. и действовало в течение 2020 года.
-Постановление региональной энергетической комиссии Кузбасса от 24.09.2020г. № 226 с 1 октября 2020 года изменен тариф на услуги по перевозке пассажиров  железнодорожным транспортом в пригородном сообщении на территории Кемеровской области-Кузбасса на экономически обоснованном уровне 3,32 рубля за пассажиро-километр.  Действовало с 01.10.2020г. по 31.12.2020г.
Таблица 5.5
Динамика тарифов для пассажиров, не имеющих права бесплатного проезда железнодорожным транспортом в пригородном сообщении Кемеровской области-Кузбасса за 2015-2020гг.
	Расстояние
	2015 г.
	2016г. 
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	1-5
	18
	19
	20
	20
	20
	20

	6-15
	25
	27
	28
	28
	29
	29

	16-25
	33
	36
	37
	37
	38
	39

	26-35
	37
	40
	41
	41
	42
	43

	36-45
	43
	47
	48
	48
	50
	51

	46-55
	47
	51
	52
	52
	54
	55

	56-65
	51
	56
	58
	58
	60
	61

	66-75
	61
	67
	69
	69
	72
	74
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Стоимость проезда в пригородном железнодорожном сообщении по территории Красноярского края и в Республики Хакасия  в течение 2010, 2011, 2012 годов оставалась без изменения, и составляла 13 рублей за первую зону.
 По Красноярскому краю с  января 2013г. повышение тарифа для населения составило  21%, тариф  в течение 2013-2014гг. не повышался. В 2014 году по территории Красноярского края был введен  тариф на перевозку пассажиров на отдельных участках - внутригородские маршруты (Овинный-Красноярск-Сады, Енисей-Красноярские столбы, Бугач - Красноярск-Северный) - 18 руб.  В  2015 году проведено повышение тарифа для населения с 17.04.2015г.  в среднем на 10%. В 2016 году проведено повышение тарифа для населения с 19.04.2016г. в среднем на 10%. В течение 2017-2019 годов повышения тарифов для населения не производилось. .  В  2020 году проведено повышение тарифа для населения с 01.03.2020г.  в среднем на 11%.
По Республике Хакасия в 2014 году с 15.02.2014г. тариф для населения был повышен на 10% и  до конца 2015 года тариф не изменялся. С 01.01.2016 года тариф для населения был повышен в среднем на 7,4%. С 01.01.2017 года тариф для населения был повышен в среднем на 4%. В течение 2018 года повышения тарифов для населения не производилось. С 01.01.2019 года тариф для населения повышен на 4,6%. С 01.01.2020 года тариф для населения повышен на 3,5%.
 По Кемеровской области-Кузбассу с конца 2010 года  в течение 2011, 2012 годов тариф для населения оставался без изменения, и составлял 16 рублей по первой зоне. Повышение  тарифа в среднем на 19% было произведено с 01 мая 2013 года  для пассажиров, не имеющих права бесплатного проезда железнодорожным транспортом в пригородном сообщении Кемеровской области-Кузбасса, действие данного тарифа распространялось до 14.10.2014г.  С 15 октября 2014 года было произведено повышение тарифа для населения  в среднем на 5,5% и его действие распространялось в течение всего 2015года.  С 01.01.2016 года был повышен тариф для населения в среднем на 8% и его действие распространялось в течение 2016 года. С 01.01.2017 года тариф для населения был повышен в среднем на 3,1%. В течение 2018 года повышения тарифов для населения не производилось. С 01.01.2019 года тариф для населения был повышен в среднем на 3,1%. С 01.01.2020 года тариф для населения был повышен в среднем на 1,7%.
Для осуществления пригородных железнодорожных перевозок в 2020 году компанией были заключены договоры (контракты)  на транспортное обслуживание и компенсацию расходов:

- с Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации:

1. Государственный контракт № 20-к-12-024 от 21.01.2020 г. на оказание услуг по перевозке граждан-получателей социальной услуги железнодорожным транспортом  в пригородном сообщении на 2020 год.

- с Министерством транспорта Красноярского края:

1. Соглашение № 2/жд между Главным распорядителем средств краевого бюджета и Акционерным обществом «Краспригород» о предоставлении в 2020 году субсидии в целях возмещения недополученных доходов, возникающих в связи с государственным регулированием тарифов на перевозки пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении от 16.04.2020 г. 
2. Соглашение № 3/жд между Главным распорядителем средств краевого бюджета и Акционерным обществом «Краспригород» о предоставлении в 2020 году субсидии в целях возмещения недополученных доходов, возникающих в связи с перевозкой граждан, которым в соответствии с нормативными правовыми актами Красноярского края предоставлены меры социальной поддержки по оплате проезда на железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении от 19.05.2020 г.
- с Министерством социальной политики Красноярского края

1. Договор о предоставлении мер социальной поддержки по перевозке реабилитированных лиц и лиц, признанных пострадавшими от политических репрессий, железнодорожным транспортом пригородного сообщения и возмещении расходов АО «Краспригород» за счёт средств краевого бюджета № 251 от 28.12.2017 г.

2. Договор о предоставлении мер социальной поддержки по перевозке ветеранов труда и граждан, приравненных к ним по состоянию на 31 декабря 2004 года, и лиц, проработавших в тылу в период с 22 июня 1941 года по 9 мая 1945 года не менее шести месяцев, исключая период работы на временно оккупированных территориях СССР, либо награжденных орденами или медалями СССР за самоотверженный труд в период ВОВ, железнодорожным транспортом пригородного сообщения и возмещении расходов АО «Краспригород» за счёт средств краевого бюджета № 252 от 28.12.2017 г.

3. Договор № 115 от 13.04.2018 г. о предоставлении мер социальной поддержки по перевозке ветеранов труда края и пенсионеров железнодорожным транспортом пригородного сообщения и возмещении расходов АО «Краспригород» за счёт средств краевого бюджета.

- с Министерством транспорта и дорожного хозяйства  Республики Хакасия

1. Договор № 2-20 от 17.01.2020г. на организацию транспортного обслуживания населения железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении на территории Республики Хакасия и предоставление субсидии из республиканского бюджета Республики Хакасия.

2. Договор № 1-20 от 17.01.2020г.  о предоставлении субсидии из республиканского бюджета Республики Хакасия на компенсацию недополученных доходов в связи с предоставлением меры социальной поддержки при проезде железнодорожным транспортом в пригородном сообщении на территории Республики Хакасия.

- с Министерством социальной защиты Республики Хакасия

1. Договор № 26 от 07.02.2020 г. на возмещение расходов АО «Краспригород», связанных с предоставлением льгот по перевозке реабилитированных лиц и лиц, признанных пострадавшими от политических репрессий на железнодорожном транспорте в пригородном сообщении, за счет средств республиканского бюджета, согласно Закону Республики Хакасия от 11.11.04 г. №85 «О мерах социальной поддержки реабилитированных лиц и лиц, признанных пострадавшими от политических репрессий » в 2020 году.

2. Договор № 27 от 07.02.2020г. на возмещение расходов АО «Краспригород», связанных с предоставлением льгот по перевозке ветеранов труда и тружеников тыла на железнодорожном транспорте в пригородном сообщении, за счет средств республиканского бюджета, согласно Закону Республики Хакасия от 11.11.04 г. № 84 «О мерах социальной поддержки ветеранов, проживающих на территории Республики Хакасия» и Закону Республики Хакасия от 21.02.2014 № 15-ЗРХ «О дополнительных мерах социальной поддержки лиц, вышедших на трудовую пенсию по старости, и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Республики Хакасия в сфере социальной поддержки населения» в 2020 году.
-  с Министерством транспорта Кузбасса
1. Договор № 73 от 23.12.2019 г. на организацию транспортного обслуживания населения железнодорожным транспортом в пригородном сообщении по территории Кемеровской области в границах Красноярской железной дороги.

2. Соглашение № 29 от 23.12.2019 г. на возмещение недополученных в 2020 году доходов в связи с организацией транспортного обслуживания населения железнодорожным транспортом в пригородном сообщении по территории Кемеровской области в границах Красноярской железной дороги.

-  с Департаментом социальной защиты населения Кемеровской области

1. Соглашение № 66/09 от 30.01.2020 г. о предоставлении из областного бюджета субсидии на возмещение затрат в связи с оказанием услуг по перевозке отдельных категорий лиц, имеющих право на меры социальной по оплате проезда отдельными видами транспорта, соглашение действует с 01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.
 АО «Краспригород» в целях формирования убытков, возникающих в результате государственного регулирования тарифов по субъектам РФ, на территории которых осуществляются пригородные перевозки, применяет принципы формирования и распределения  затрат, утвержденные приказом ФСТ от 05.12.2017 г. № 1649/17 «Об утверждении методики расчета экономически обоснованного уровня  тарифов за услуги субъектов естественных монополий в  сфере перевозок пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении». 
Ставки на услуги по предоставлению инфраструктуры утверждены приказом ФСТ РФ № 156-т/1 от 27.07.2010 с последующими изменениями, и  с учетом применения льготного исключительного тарифа в виде коэффициента 0,01.
Красноярский край.

В рамках Соглашения между Правительством Красноярского края  и ОАО «РЖД», начиная с 2009 года, осуществляется  полное возмещение недополученных доходов, возникающих в результате государственного регулирования тарифов на проезд железнодорожным транспортом в пригородном сообщении. 
Постановлением Правительства Красноярского края № 101-п от 13.02.2020 г. утвержден норматив субсидирования для расчета размера субсидий на 2020 год: 42,30 рублей на один вагонокилометр с 01.01.2020г. по 31.12.2020г.
Начисленные суммы субсидий за 2020 год составили  464 018 тыс. руб., денежные средства  в течение 2020 года  получены  464 018 тыс.руб. 

По результатам 2020 года по Красноярскому краю получен убыток до налогообложения 21 115 тыс.руб. 

Республика Хакасия. 
Республиканским законодательством предусмотрено установление тарифов для населения и тарифов на экономически обоснованном уровне, предоставление субсидий осуществляется в пределах разницы между двумя видами тарифов за фактически перевезенных пассажиров.

Начисленные суммы субсидий за 2020 год составили  37 269 тыс. рублей, денежные средства за 2020 год получены в размере 38 590 тыс.руб.

По результатам 2020 года по Республике Хакасия получен убыток до налогообложения  8 254 тыс. руб. 

  Кемеровская область-Кузбасс. 
 Законодательством области и государственным контрактом  предусмотрено субсидирование в пределах региональной скидки от тарифов, установленных на экономически обоснованном уровне. 

За 2020 год  начисленная субсидия составила 12 421 тыс.руб., денежные средства получены в сумме 12 455 тыс.руб.

По результатам 2020 года по Кемеровской области-Кузбассу  получена прибыль до налогообложения 1 076 тыс.руб.

5.3. Анализ динамики и результатов деятельности и финансового положения компании
Оценка финансового состояния АО «Краспригород» произведена в соответствии с  «Методикой оценки  финансового состояния дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД», утвержденной протоколом заседания Совета директоров АО «Краспригород» №1 от 17.06.2015г.

Количественный анализ рисков предполагает оценку следующих групп риска и характеризующих их финансовых коэффициентов:

· риска неликвидности активов предприятия (коэффициенты ликвидности);

· риска снижения финансовой устойчивости предприятия (коэффициент соотношения собственных и заемных средств);

· риска низкой рентабельности деятельности (коэффициенты рентабельности);

· риска снижения деловой активности 

Расчет коэффициентов осуществляется на основе данных бухгалтерского  баланса, отчета о финансовых результатах и приложения к ним, определенных типовой учетной политикой дочерних обществ ОАО «РЖД».

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности (К1)

Показывает, какая доля краткосрочных долговых обязательств может быть покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. практически абсолютно ликвидными активами.

К1 = (Денежные средства и денежные эквиваленты + Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) / Краткосрочные обязательства = (стр. 12500 ф.1 + стр.12400 ф.1) / стр. 15000 ф.1

К1 = (74 572 тыс. руб.+0) / 86 005тыс. руб. = 0,87
2. Коэффициент срочной ликвидности (К2)

Отношение наиболее ликвидной части оборотных средств к краткосрочным обязательствам.

К2 = (Денежные средства и денежные эквиваленты + Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) + Дебиторская задолженность, платежи по которой осуществляются в течение 12 месяцев после отчетной даты) / Краткосрочные обязательства =

= (стр. 12500 ф.1 + стр.12400 ф.1+стр. 12320ф.1) / стр. 15000ф.1
К2 = ((74 572 тыс. руб. + 0 + 53 594 тыс. руб.)/ 86 005 тыс. руб. = 1,49
3. Коэффициент текущей ликвидности (К3)

Рассчитывается как частное от деления оборотных средств на краткосрочные обязательства и показывает, достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использованы для погашения краткосрочных обязательств. 

К3 = Оборотные активы – Дебиторская задолженность, платежи по которой осуществляются более чем через 12 месяцев после отчетной даты) / Краткосрочные обязательства = стр.12000 ф.1-стр.12310ф.1 / стр. 15000 ф.1

К3 = 133 499 тыс. руб. – 0 тыс.руб./ 86 005 тыс. руб. = 1,55
ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ:

4. Коэффициент финансовой независимости (К4)
К4 = Капитал и резервы / Валюта баланса = стр. 13000ф.1 / стр. 16000 ф.1

К4 = - 155 749 тыс. руб. / 169 277 тыс. руб. = -0,92
ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ:

5. Рентабельность продаж (К5), %

Демонстрирует долю валовой прибыли в объеме продаж предприятия.

К5 (ROS) = (Валовая прибыль (убыток)+субсидии/ Выручка + субсидии) *100% =

= стр.21000ф.2 / стр.21100ф.2*100%

К5 =(-536 532 тыс. руб. + 513 708 тыс. руб.)/ (298 240 тыс. руб. + 513 708 тыс. руб.) *100= -2,81
Для дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД», имеющих финансовую поддержку со стороны государства (получение субсидий из федерального бюджета) необходимо учитывать данный вид дохода в совокупности с валовой прибылью и выручкой.

6.Рентабельность собственного капитала (К6), %

Демонстрирует эффективность использования капитала, инвестированного собственниками предприятия.

К6 (ROE) = (Чистая прибыль (убыток)/Капитал и резервы) *100% = [стр.24000 ф.2 / (стр.13000 ф.1 отч. + стр.1300 ф.1 баз.) *0,5]*100%

К6 = (-22 152 тыс. руб. / (-155 749 тыс. руб. + (-133 597 тыс. руб.)) * 0,5) * 100% = 15,31

7.Рентабельность активов (К7), %

К7 (ROA) = (Прибыль (убыток) от продаж / Валюта баланса) *100% = стр.2200 ф.2 / [(стр.16000 ф.1 отч. + стр.16000 ф.1 баз.) *0,5]*100%

К7 =(-536 608+ 513 708) тыс. руб. / (169 277 тыс. руб. + 162 660 тыс. руб.) * 0,5) * 100% =-13,8
Для дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД», имеющих финансовую поддержку со стороны государства (получение субсидий из федерального бюджета) необходимо учитывать субсидии в совокупности с выручкой при расчете соотношения прибыли (убытка) от продаж к средней величине суммарных активов.

8.Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К8), %

Характеризует баланс дебиторской и кредиторской задолженности предприятия.

К8 = Дебиторская задолженность на конец отчетного периода / Кредиторская задолженность на конец отчетного периода = (стр.12300 ф.1 отч. / (стр.15200 ф.1отч.)

К8 = 53 594 тыс. руб. / 32 757 тыс. руб. = 1,64
9.Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности (К9)

Характеризует устойчивость финансового положения и деловую активность предприятия.

К9 = Оборачиваемость дебиторской задолженности / Оборачиваемость кредиторской задолженности = (Выручка * (Кредиторская задолженность на начало отчетного периода + Кредиторская задолженность на конец отчетного периода)) / (Себестоимость * (Дебиторская задолженность на начало отчетного периода + Дебиторская задолженность на конец отчетного периода)) = (стр.21100 ф .2 * (стр.15200 ф.1 баз. + стр.15200 отч.ф.1) / (стр.21200 ф2. * (стр.12300 ф1 баз. + стр.12300ф.1 отч.).

К 9 = [(298 240+513 708) * (47 178+32 757)] тыс. руб./ [(834 772* (60 063+53 594)] тыс. руб. = 0,68
Для дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД», имеющих финансовую поддержку со стороны государства (получение субсидий из федерального бюджета) необходимо учитывать субсидии в совокупности с выручкой при расчете соотношения оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности

10.Соотношение роста прибыли до вычета расходов по процентам, уплаты налогов и амортизации (ЕBITDA) к росту выручки (К10). 

Характеризует способность дочерних и зависимых обществ управлять расходами.

К10 = (Прибыль (убыток) до налогообложения + Проценты к уплате + Амортизация) отч. /Прибыль (убыток) до налогообложения + Проценты к уплате + Амортизация) баз. /Выручка отчетного периода /Выручка базового периода) = (стр. 23000ф.2 отч. +стр. 23300ф. 2 отч. + стр. 56400 раздела «Затраты на производство» ф.5 отч.) / (стр. 23000ф.2баз. + стр. 23300 ф.2баз. + стр. 56400 раздела «Затраты на производство ф. 5 баз.) / (стр. 21100ф.2 отч. /стр. 21100 баз.)  

К10 = (-27 020+314+3 761)/(13 316+0+3 743)/[(298 240+513 708)/(354 760+493 739)]= -1,41
Для дочерних и зависимых обществ, имеющих финансовую поддержку со стороны государства (получение субсидий из федерального бюджета) необходимо учитывать субсидии в совокупности с выручкой при расчете соотношения роста прибыли до вычета расходов по процентам, уплаты налогов и амортизации (EBITDA) к росту выручки (К10).
При значении данного показателя более 1 издержки общества сокращаются.

Критериальные  значения аналитических показателей

В зависимости от величины каждого показателя он относится к одной из 4-х групп, каждой из которых присваивается определенное количество баллов:
Таблица 5.6
	Показатель
	I группа

(4 балла)
	II группа

(3 балла)
	III группа

(2 балла)
	IV группа

(1 балл)

	КОЭФФИЦИЕНТЫ ЛИКВИДНОСТИ

	Коэффициент абсолютной ликвидности (К1 = 0,87)
	> 0.15
	0,03-0,15
	0.01 – 0.03
	< 0.01

	Коэффициент срочной ликвидности (К2 = 1,49)
	> 0.95
	0.75 – 0.95
	0,50-0,75
	< 0.50

	Коэффициент текущей ликвидности (К3 = 1,55)
	> 2.00
	1.20 – 2.00
	1.00 – 1.20
	< 1.00

	КОЭФФИЦИЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

	Коэффициент финансовой независимости (К4 = -0,92)
	0,7- 0.80
	0,6-0,7
	0.50 – 0.65
	< 0,50 
>0.80

	КОЭФФИЦИЕНТЫ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

	Рентабельность продаж 

(К5 = -2,81)
	> 15%
	5% - 15%
	0% - 5%
	< 0%

	Рентабельность собственного капитала (К6 = 15,31)
	> 5%
	2% - 5%
	0% - 2%
	< 0%

	Рентабельность активов 

(К7=-13,8)
	> 10%
	5% - 10%
	0% - 5%
	< 0%

	КОЭФФИЦИЕНТЫ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К8 = 1,64)
	1.2 – 1.5
	1.0 – 1.2 или 1,5-2,0


	0,8 – 1,0
	< 0.8 или >2

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности (К9 = 0,68)
	1,0-1,5
	1,5-2
	0,5-1,0
	0-0,5 или >2

	ПРОЧИЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ 

	Соотношение роста прибыли до вычета расходов по процентам, уплаты налогов и амортизации (EBITDA) к росту выручки (К10=   -1,41)
	>1.0
	0,9-1,0
	0,7-0,9
	<0,7


Определение рейтинга предприятия

Таблица 5.7
	Коэффициент
	Вес показателя
	Кол-во баллов 

	
	
	план
	факт
	(+/-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	К1
	0,25
	0,25 * 4 = 1,0
	0,25 * 4= 1,0
	0

	Коэффициент срочной ликвидности
	К2
	0,50
	0,50 * 4 = 2,0
	0,50 * 4  = 2,0
	0

	Коэффициент текущей ликвидности
	К3
	0,50
	0,50 * 4 = 1,5
	0,50 * 3 = 1,5
	0

	Коэффициент финансовой независимости
	К4
	0,75
	0,75 *1 =0,75
	0,75 *1 = 0,75
	0

	Рентабельность продаж
	К5
	0,25
	0,25 * 1=0,25
	0,25 * 1= 0,25
	0

	Рентабельность собственного капитала
	К6
	0,50
	0,5 * 4 = 2,0
	0,50 * 4 = 2,0
	0

	Рентабельность активов
	К7
	0,50
	0,50 * 1= 0,5
	0,50 * 1= 0,5
	0

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 
	К8
	0,25
	0,25 * 1=0,25
	0,25 * 3= 0,75
	+0,5

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 
	К9
	0,25
	0,25*2= 0,5
	0,25*2= 0,5
	0

	Соотношение роста прибыли до вычета расходов по процентам, уплаты налогов и амортизации (EBITDA) к росту выручки
	К10
	0,25
	0,25*1=0,25
	0,25*1=0,25
	0

	Итого (сумма весов)
	
	9,0
	9,5
	+0,5


Общая сумма баллов рассчитывается по следующей формуле:
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 - общая сумма баллов.
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 - балл j-го финансового показателя;
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 - вес j-го финансового показателя.

Итоговый рейтинг предприятия.

Таблица 5.8
	Группа финансовой устойчивости
	Рейтинг
	Критерий присвоения рейтинга

	Предприятие с устойчивым финансовым состоянием
	A1
	15 < R ≤ 16

	
	A2
	14 < R ≤ 15

	
	A3
	13 < R ≤ 14

	Предприятие с удовлетворительным финансовым состоянием
	B1
	12 < R ≤ 13

	
	B2
	11 < R ≤ 12

	
	B3
	10 < R ≤ 11

	Предприятие с неудовлетворительным финансовым состоянием
	C1
	9 < R ≤ 10

	
	C2
	8 < R ≤ 9

	
	C3
	7 < R ≤ 8

	Предприятие с критическим фи​нансовым состоянием
	D
	R ≤ 7


Итоговая сумма баллов АО «Краспригород» за  2020 год составляет 9,5 баллов (при плане 9,0 баллов), что характеризует предприятие с неудовлетворительным финансовым состоянием. Вне зависимости от результатов рейтинга производится анализ следующих показателей финансового состояния общества (дополнительных критериев отсечения) :

а) кредиторская задолженность 32 757 тыс.руб. не превышает годовую выручку  298 240 тыс.руб. + субсидии 513 708 тыс.руб.

б) кредиторская задолженность 32 757 тыс.руб. не превышает 50% совокупных активов 0,5*169 277=84 638 тыс.руб.

 По результатам дополнительных критериев отсечения АО «Краспригород» характеризуется как предприятие с неудовлетворительным финансовым состоянием.
Одним из направлений по улучшению финансового состояния послужит решение вопроса безубыточного завершения деятельности на территории  Республики Бурятия за 2011 год В декабре 2014 года было подано заявление о возмещении  убытков от перевозок пассажиров в пригородном сообщении по территории Республики Бурятия за 2011 год в размере 36,8 млн. руб., отраженных в бухгалтерском балансе в составе «Непокрытого убытка».   

Арбитражным судом Республики Бурятия 10 июня 2015 года вынесено решение по делу №А10-6019/2014 об удовлетворении исковых требований открытого акционерного общества «Краспригород» к Республике Бурятия о взыскании 36,8 млн.руб. убытков, возникших в результате государственного регулирования тарифов и перевозки пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении по территории Республики Бурятия за период с 01.01.2011г. по 30.06.2011г., и  200 тыс. руб. - расходов по уплате государственной пошлины.  Ответчиками от Республики Бурятия выступали - Министерство по развитию транспорта, энергетики и дорожного хозяйства Республики Бурятия и Министерство финансов Республики Бурятия.

Ответчиками были поданы апелляционные жалобы, и на основании определения Четвертого Арбитражного Апелляционного суда от 21.10.2015г., производство по делу №А10-6019/2014 приостановлено согласно пункту 1 части 1 статьи 143 АПК РФ до рассмотрения дела №А10-554/2013 Верховным судом РФ.  

26 апреля 2016 г., на основании ходатайства Ответчиков, Четвертый Арбитражный Апелляционный суд, рассмотрев в открытом судебном заседании вопрос о необходимости возобновления производства по делу №А10-6019/2014 по иску открытого акционерного общества «Краспригород» к Республике Бурятия, определил отказать в возобновлении производства по делу №А10-6019/2014. 

Определением от 15.02.2018 г. Четвертый Арбитражный Апелляционный суд возобновил производство по делу № А10-6019/2014 (при этом производство по делу № А10-554/2013 еще не окончено).

Определением от 04.09.2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебную экспертизу по делу А10-6019/2014 на предмет определения обоснованности расходов АО «Краспригород» по услугам ОАО «РЖД». Результаты судебной экспертизы должны быть предоставлены в суд экспертом в срок до 28.11.2018 г.

Определением от 23 ноября 2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебное заседание для разрешения ходатайства эксперта ООО «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о предоставлении дополнительных документов для производства экспертизы по делу №А10-6019/2014 на 11 декабря 2018 года.

Определением от 19 декабря 2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд частично удовлетворил ходатайство эксперта общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о продлении срока экспертизы и предоставлении дополнительных документов для производства экспертизы по делу №А10-6019/2014.. Срок производства экспертизы, назначенной определением Четвертого Абитражного Апелляционного суда от 04.09.2018, продлен до 12.01.2019.

10.01.2019 эксперт общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудина Л.О. обратилась в суд с ходатайством о продлении срока производства экспертизы по делу до 09.02.2019.

Определением от 14 января 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебное заседание для разрешения ходатайства эксперта общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о продлении срока экспертизы по делу №А10-6019/2014 на 12 февраля 2019 года.

Определением от 12 февраля 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд отложил разбирательство по делу на 5 марта 2019 года.

Определением от 5 марта 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд отложил разбирательство по делу на 2 апреля 2019 года.

Постановлением от 2 апреля 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд оставил решение Арбитражного суда Республики Бурятия от 10 июня 2015 года по делу №А10-6019/2014 без изменения, а апелляционные жалобы - без удовлетворения.

Не согласившись с постановлением Апелляционной инстанции, Правительство Республики Бурятия, Министерство по развитию транспорта, энергетики и дорожного хозяйства Республики Бурятия и Республиканская служба по тарифам Республики Бурятия подали в Арбитражный суд Восточно-Сибирского округа соответствующие кассационные жалобы.

Арбитражным судом Восточно-Сибирского округа 18.07.2019 года решение Арбитражного суда Республики Бурятия от 10 июня 2015 года и Постановление от 2 апреля 2019 года Четвертого Арбитражного Апелляционного суда отменены и дело направлено на новое рассмотрение в Арбитражный суд Республики Бурятия.

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия от 06.08.2019 года дело было назначено к рассмотрению на 17.09.2019 года.

17.09.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 14.10.2019 года.

14.10.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 06.11.2019 года.

06.11.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 09.12.2019 года.

09.12.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 13.01.2020 года.

13.01.2020 года открылось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение о перерыве в судебном заседании до 20.01.2020 года. 20.01.2020 года судебное заседание было окончено. Судом принято решение отложить судебное разбирательство на 04.02.2020 года.

04.02.2020 года по делу объявлен перерыв по 06.02.2020 года.

06.02.2020 года Арбитражным судом Республики Бурятия вынесена резолютивная часть определения о назначении по делу А10-6019/2014 судебной экспертизы.

13.02.2020 года Арбитражным судом Республики Бурятия выносится итоговое определение о приостановлении по делу №А10-6019/2014 и проведении судебной экспертизы. Проведение экспертизы поручено экспертам Федерального государственного  бюджетного образовательного учреждения высшего  образования  «Иркутский государственный университет путей сообщения» - Динец Дарье  Александровне, Силичевой  Галине Валентиновне, Булоховой  Татьяне Александровне.

Срок проведения и представления заключения экспертизы в Арбитражный суд Республики Бурятия установлен до 27 мая 2020г. Производство по делу №А10-6019/2014 приостановлено судом до момента представления заключения экспертизы. 


Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 23 июня 2020г., дело назначено к рассмотрению на 11 августа 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 11 августа 2020г., возобновлено производство по делу и назначено судебное заседание на 08 сентября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 08 сентября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 01 октября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 01 октября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 11 ноября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 11 ноября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 09 декабря 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 09 декабря 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 13 января 2021 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия от 13 января 2021г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 03 февраля 2021 года.    

Анализ структуры и динамики чистых активов
Таблица 5.9.
Расчет стоимости чистых активов
(тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки бухгалтерского баланса
	На конец 2020г.
	На конец 2019г.
	На конец 2018г.

	I. Активы 

	1
	Нематериальные средства
	11100
	0
	156
	321

	2
	Основные средства
	11500
	7 796
	10 881
	11 341

	3
	Отложенные налоговые активы
	11800
	27 911
	23 043
	24 535

	4
	Доходные вложения в материальные ценности
	11600
	 
	 
	 

	5
	Финансовые вложения
	11700
	 
	 
	 

	6
	Прочие внеоборотные активы
	11900
	71
	136
	183

	7
	Запасы
	12100
	5 042
	5 225
	4 212

	8
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	12200
	3
	3
	7

	9
	Дебиторская задолженность
	12300
	53 594
	60 063
	33 104

	10
	Денежные средства
	12500
	74 572
	62 907
	65 177

	11
	Прочие оборотные активы
	12600
	288
	246
	281

	12
	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данные пунктов 1-11) 
	169 277
	162 660
	139 161


2. Пассивы
	13
	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	14100
	 
	 
	 

	14
	Отложенные налоговые обязательства
	14200
	 
	 
	 

	15
	Заемные  средства
	15100
	45 855
	 
	 

	16
	Кредиторская задолженность
	15200
	271 778
	287 380
	275 642

	17
	Доходы будущих периодов
	15300
	 
	 
	 

	18
	Оценочные обязательства
	15400
	7 393
	8 877
	7 050

	19
	Прочие обязательства
	15500
	 
	 
	 

	20
	Итого пассивы, принимаемые к расчету (13-19)
	325 026
	296 257
	282 692

	21
	Стоимость чистых активов акционерного общества 
	-155 749
	-133 597
	-143 531
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Чистые активы на конец 2020 года отрицательные и составляют   - 155,749 млн. руб., по сравнению с 2019 годом наблюдается отрицательная динамика на 22,152 млн. руб.
Таблица 5.10.
Структура и динамика чистых активов за 2018-2020г.г.
	№ п/п
	Наименование показателя
	2020
	2019
	2018
	Отклонение 2019/2018
	Отклонение 2020/2019

	1
	Уставный капитал
	100
	100
	100
	0
	0

	2
	Резервный капитал
	5
	5
	5
	0
	0

	3
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-155 854
	-133 702
	-143 636
	9 934
	-22 152

	4
	Добавочный капитал
	 
	 
	 
	0
	0

	5
	Итого стоимость чистых активов
	-155 749
	-133 597
	-143 531
	9 934
	-22 152


В течение 2018-2020 г.г. величина уставного и резервного капитала оставалась неизменной. Значение статьи нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) остается отрицательным.
5.4. Бухгалтерский баланс Общества
Таблица 5.11.

	Наименование показателя
	Код
	На 31 декабря 2020 г.
	На 31 декабря 2019 г.
	На 31 декабря 2018 г.

	АКТИВ
	
	
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	1110
	-
	156
	321

	Результаты исследований и разработок
	1120
	-
	-
	-

	Нематериальные поисковые активы
	1130
	-
	-
	-

	Материальные поисковые активы
	1140
	-
	-
	-

	Основные средства
	1150
	7 796
	10 881
	11 341

	Доходные вложения в материальные
ценности
	1160
	-
	-
	-

	Финансовые вложения
	1170
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые активы
	1180
	27 911
	23 043
	24 535

	Прочие внеоборотные активы
	1190
	71
	136
	183

	Итого по разделу I
	1100
	35 778
	34 216
	36 380

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	1210
	5 042
	5225
	4 212

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	3
	3
	7

	Дебиторская задолженность
	1230
	53 594
	60 063
	33 104

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	-
	-
	-

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	74 572
	62 907
	65 177

	Прочие оборотные активы
	1260
	288
	246
	281

	Итого по разделу II
	1200
	133 499
	128 444
	102 781

	БАЛАНС
	1600
	169 277
	162 660
	139 161

	ПАССИВ
	
	
	
	

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	100
	100
	100

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	1320
	-
	-
	-

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	-
	-
	-

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	-
	-
	-

	Резервный капитал
	1360
	5
	5
	5

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	(155 854)
	(133 702)
	(143 636)

	Итого по разделу III
	1300
	(155 749)
	(133 597)
	(143 531)

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Заемные средства
	1410
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	
	
	

	Оценочные обязательства
	1430
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	1450
	239 021
	240 202
	241 383

	Итого по разделу IV
	1400
	239 021
	240 202
	241 383

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Заемные средства
	1510
	45 855
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	1520
	32 757
	47 178
	34 259

	Доходы будущих периодов
	1530
	-
	-
	-

	Оценочные обязательства
	1540
	7 393
	8877
	7 050

	Прочие обязательства
	1550
	-
	-
	-

	Итого по разделу V
	1500
	86 005
	56 055
	41 309

	БАЛАНС
	1700
	169 277
	162 660
	139 161


По отношению к началу года валюта баланса увеличилась на 4,1% и составила на 31.12.2020 года 169 277 тыс. руб.
Таблица 5.12
Анализ структуры баланса

	Показатели
	Стоимость активов, пассивов на начало периода, тыс. руб.
	Доля в составе валюты баланса, %
	Стоимость активов, пассивов на конец периода, тыс. руб.
	Доля в составе валюты баланса, %
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Темп             роста, %
	Изменение доли в составе валюты баланса,                 %

	Внеоборотные активы
	34 216
	21
	35 778
	21,1
	1 562
	104,6%
	0,1

	нематериальные активы
	156
	0
	0
	0,0
	-156
	0,0%
	-0,1

	основные средства
	10 881
	7
	7 796
	4,6
	-3 085
	71,6%
	-2,1

	отложенные налоговые активы
	23 043
	14
	27 911
	16,5
	4 868
	121,1%
	2,3

	прочие внеоборотные активы
	136
	0
	71
	0,0
	-65
	52,2%
	0,0

	Оборотные активы
	128 444
	79
	133 499
	78,9
	5 055
	103,9%
	-0,1

	запасы
	5 225
	3
	5 042
	3,0
	-183
	96,5%
	-0,2

	НДС
	3
	0
	3
	0,0
	0
	100,0%
	0,0

	дебиторская задолженность
	60 063
	37
	53 594
	31,7
	-6 469
	89,2%
	-5,3

	денежные средства
	62 907
	39
	74 572
	44,1
	11 665
	118,5%
	5,4

	прочие оборотные активы
	246
	0
	288
	0,2
	42
	117,1%
	0,0

	Капитал и резервы
	-133 597
	-82
	-155 749
	-92,0
	-22 152
	116,6%
	-9,9

	уставный капитал
	100
	0
	100
	0,1
	0
	100,0%
	0,0

	резервный капитал
	5
	0
	5
	0,0
	0
	100,0%
	0,0

	нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-133 702
	-82
	-155 854
	-92,1
	-22 152
	116,6%
	-9,9

	Долгосрочные обязательства
	240 202
	148
	239 021
	141,2
	-1 181
	99,5%
	-6,5

	отложенные налоговые обязательства
	0
	0
	 
	0,0
	0
	 
	0,0

	Прочие обязательства, в т.ч.
	240 202
	148
	239 021
	141,2
	-1 181
	99,5%
	-6,5

	Долгосрочная кредиторская задолженность
	240 202
	148
	239 021
	141,2
	-1 181
	99,5%
	-6,5

	Краткосрочные обязательства
	56 055
	34
	86 005
	50,8
	29 950
	153,4%
	16,3

	Заемные средства
	0
	 
	45 855
	27,1
	45 855
	 
	27,1

	кредиторская задолженность
	47 178
	29
	32 757
	19,4
	-14 421
	69,4%
	-9,7

	Оценочные обязательства
	8 877
	5
	7 393
	4,4
	-1 484
	83,3%
	-1,1


Внеоборотные активы Общества сформированы в основном за счет отложенных налоговых активов и основных средств. Величина внеоборотных активов в стоимостном выражении увеличилась на 4,6 % или на 1 562 тыс. руб., их доля в общей стоимости валюты баланса увеличилась не значительно - на 0,1 % и на конец анализируемого периода составила 21,1 % или 35 778 тыс. руб. соответственно. 
В связи с переходом на балансовый метод учета налога на прибыль, в соответствии с учетной политикой, отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства в бухгалтерской отчетности отражены сальдировано. Прошлые отчетные периоды в бухгалтерском балансе отражены ретроспективно. В связи с чем, значение показателя «Отложенные налоговые активы» на начало отчетного периода составляет 23 043 тыс. руб. (23 745 - 702).

Сумма отложенного налогового актива в течение отчетного периода увеличилась на                4 868 тыс. руб., его удельный вес в структуре актива баланса на конец отчетного периода составил 16,5 % или 27 911 тыс. руб. соответственно. Увеличение отложенного налогового актива за отчетный период произошло в результате полученного убытка в налоговом учете по итогам отчетного года. Отложенный налоговый актив сформирован в результате полученного убытка за 2008, 2010-2011, 2020 годы, который может быть в дальнейшем признан в налоговом учете. 

Показатель «Основные средства» уменьшился на 28,4 %, его доля в активе баланса уменьшилась на 2,1%. В денежном выражении сумма основных средств на конец отчетного периода уменьшилась на 3 085 тыс. руб. и составила 7 796 тыс. руб. Стоимость основных средств снизилась за счет начисленной амортизации.

Показатель «Нематериальные активы» в стоимостном выражении на конец отчетного периода равен нулю. Уменьшение данного показателя произошло за счет начисленной амортизации.


Показатель «Прочие внеоборотные активы» в стоимостном выражении снизился на 47,8 % или на 65 тыс. руб., его доля в общей стоимости валюты баланса конец анализируемого периода составила 0 % или 71 тыс. руб. соответственно. 

На конец отчетного периода произошло незначительное снижение доли в составе валюты баланса оборотных активов на 0,1 %. и на конец анализируемого периода составила 78,9 %. В стоимостном выражении Оборотные активы Общества увеличились на 3,9 % или на 5 055 тыс. руб. и на конец анализируемого периода составили 133 499 тыс. руб. 

Оборотные активы Общества сформированы преимущественно за счет денежных средств и дебиторской задолженности.

Показатель «Денежные средства» в стоимостном выражении на конец анализируемого периода увеличился на 11 665 тыс. руб. или на 18,5 % и составил 74 572 тыс. руб., его доля в валюте баланса увеличилась на 5,4 % и составила 44,1%. Рост остатка денежных средств обусловлен предоставлением отсрочки по уплате страховых взносов в соответствии с Правилами предоставления отсрочки или рассрочки по уплате налогов, страховых взносов, утвержденными постановлением Правительства РФ от 02.04.2020 № 409.
В составе оборотных активов Общества за анализируемый период размер дебиторской задолженности снизился на 10,8% или на 6 469 тыс. руб.  Доля дебиторской задолженности в составе валюты баланса также снизилась на 5,3 %. Значительное снижение суммы дебиторской задолженности произошло в результате погашения задолженности Министерством транспорта и дорожного хозяйства Республики Хакасия по субсидиям, в целях возмещения недополученных доходов, возникающих в связи с государственным регулированием тарифов на перевозки пассажиров железнодорожным транспортом общего пользования в пригородном сообщении за прошлый отчетный период.  

Не значительное снижение доли запасов в составе валюты баланса - на 0,2 %. В стоимостном выражении запасы уменьшилась на 183 тыс. руб. или на 3,5 % и на конец отчетного периода составили 5 042 тыс. руб. 

Показатель «Прочие оборотные активы» в стоимостном выражении увеличился на 42 тыс. руб. или на 17,1% и на конец отчетного периода составил 288 тыс. руб. Его доля в общей стоимости валюты баланса не изменилась и на конец анализируемого периода составила 0,2%. 

Для оценки имущественного потенциала предприятия проводится анализ динамики состава и структуры обязательств (пассива баланса). Эти позиции рассматриваются на основе таких показателей баланса, как стоимость собственного капитала предприятия (итог раздела баланса «Капитал и резервы») и заемного капитала (Итоги разделов баланса «долгосрочные обязательства» и «краткосрочные обязательства»).

Собственный капитал предприятия сформирован за счет уставного капитала, резервного капитала и непокрытого убытка, причем доля непокрытого убытка уменьшилась по сравнению с данными на начало отчетного периода на 9,9 %. Сумма убытка на 31.12.2020 года увеличилась на 22 152 тыс. руб. и составила 155 854 тыс. руб. Показатель «непокрытый убыток» содержит в себе следующую информацию: нераспределенная прибыль (убыток) предыдущих лет в сумме -160 683 тыс. руб., прибыль 2014-2019 годов, в сумме 26 981 тыс. руб. и убыток отчетного периода 22 152 тыс. руб.

Долгосрочные обязательства сформированы за счет прочих долгосрочных обязательств (долгосрочная кредиторская задолженность перед ОАО «РЖД»). 

Уменьшение долгосрочных обязательств по показателю «Прочие обязательства» произошло за счет перевода долгосрочной кредиторской задолженности в краткосрочную в соответствии с Соглашением от 28 ноября 2014 года № 198С/14, Дополнительным соглашением к нему от 05 марта 2018 года № 1 и Графиком оплаты и погашения реструктуризированной задолженности Общества, возникшей перед Центральной дирекцией моторвагонного подвижного состава за период до 2013 года включительно и Соглашением от 18 сентября 2014 года, Дополнительным соглашением к нему от 26 июня 2018 года № 1 и Графиком оплаты погашения реструктуризированной задолженности Общества, возникшей перед Центральной дирекцией инфраструктуры за период до 2013 года включительно. В бухгалтерском балансе на 31.12.2020 г. данные о долгосрочной кредиторской задолженности отражены с учетом графиков погашения реструктуризированной задолженности в соответствие подписанным дополнительным соглашениям согласно Распоряжению ОАО «РЖД» от 29 декабря 2017 года № 2813р. Величина показателя «Прочие обязательства» на конец отчетного периода в стоимостном выражении равна 239 021 тыс. руб. 
Краткосрочные обязательства сформированы в основном за счет заемных средств и кредиторской задолженности Общества. 
АО «Краспригород» осуществляет деятельность по перевозке пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении, отнесенную постановлением Правительства Российской Федерации от 03.04.2020 № 434 к перечню отраслей российской экономики, в наибольшей степени пострадавших в условиях ухудшения ситуации в результате распространения новой коронавирусной инфекции (код ОКВЭД 2 – 49.3.1.1).

Данное обстоятельство дало право АО «Краспригород» на получение кредита на возобновление деятельности, в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 15.05.2020 № 696.  Обществом получен кредит по льготной ставке 2 % в сумме 45 541 тыс. руб.  На конец отчетного периода сумма заемных средств с учетом начисленных процентов по данному кредиту составила 45 855 тыс. руб. 

Сумма кредиторской задолженности за анализируемый период снизилась почти на треть.  Кредиторская задолженность значительно снизилась за счет возврата излишне полученной в 2019 году субсидии из бюджета Красноярского края, на возмещение недополученных доходов, возникающих в связи с государственным регулированием тарифов, в размере 24 565 тыс. руб.,  но возросла за счет предоставления отсрочки по уплате страховых взносов в соответствии с Правилами предоставления отсрочки или рассрочки по уплате налогов, страховых взносов, утвержденными постановлением Правительства РФ от 02.04.2020 № 409 и за счет перевода долгосрочной кредиторской задолженности в краткосрочную в размере 1 181 тыс. руб.  Показатель «кредиторская задолженность» на конец отчетного периода снизился на 30,6% или на 14 421 тыс. руб. и на конец отчетного периода составил 32 757 тыс. руб. Доля кредиторской задолженности в общей стоимости валюты баланса на конец анализируемого периода снизилась на 9,7 % и составила 19,4 %.
Показатель «Оценочные обязательства», связанный с возникновением у работников права на оплачиваемые отпуска, рассчитанный по каждому сотруднику как увеличенное на сумму страховых взносов произведение количества дней отпуска, не использованного сотрудником на конец отчетного периода, и среднедневного заработка сотрудника, на конец анализируемого периода снизился на 16,7 % или на 1 484 тыс. руб. Его доля в общей стоимости валюты баланса снизилась на 1,1 % и составила 4,4%. Снижение данного показателя обусловлено выплатой компенсации за неиспользованный отпуск в связи со сменой руководящего состава Общества (генерального директора и заместителя генерального директора по экономике и финансам).
Анализ основных фондов.

На 31.12.2020 года основные средства составляют сумму в размере  7 796 тыс. руб. или 4,6% в составе валюты баланса и представлены следующим образом:

Таблица 5.13.
	Группы основных средств
	Остаточная стоимость на 01.01.20 г, тыс. руб.
	Доля в составе основных средств, %
	Стоимость активов, пассивов на конец периода, тыс. руб.
	Доля в составе основных средств, %
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Изменение доли в составе основных средств,                   %

	Сооружения
	196
	1,8
	146
	1,9
	-50
	0

	Машины и оборудование (кроме офисного)
	8 332
	76,6
	5 306
	68,1
	-3 026
	-9

	Офисное оборудование
	487
	4,5
	757
	9,7
	270
	5

	Транспортные средства
	1 751
	16,1
	1 488
	19,1
	-263
	3

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	23
	0,2
	20
	0,3
	-3
	0

	Другие виды основных средств
	92
	0,8
	79
	1,0
	-13
	0

	Незавершенные вложения в основные средства
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0

	ИТОГО
	10 881
	100,0
	7 796
	100,0
	-3 085
	0



Балансовая стоимость основных средств за 2020 год  уменьшилась на 3 085 тыс. руб.  или на 28,4%. Основная доля основных средств относится к группе «машины и оборудование, вычислительная техника» (68,1 %), наименьшую долю в составе основных средств занимает группа «производственный и хозяйственный инвентарь» (0,3%). Балансовая стоимость   группы «транспортные средства» на конец отчетного периода составила 1 488 тыс. руб., ее доля в составе основных средств возросла на 3,0 %. За счет приобретения МФУ возросла балансовая стоимость группы «Офисное оборудование».

Сумма начисленной амортизации по основным средствам за 12 месяцев 2020 года составила   3 695,2 тыс. руб.

Выбыло 15 единиц основных средств. 15 единиц основных средств списано первоначальной стоимостью 324,6 тыс. руб., из них 14 единицы с нулевой балансовой (остаточной) стоимостью и 1 единица с остаточной стоимостью 51,5 тыс. руб. 

Приобретены следующие объекты основных средств: 

- МФУ в сборе KONICA MINOLTA BIZHUB C360i (автоподатчик, тумба с кассетами, модуль беспроводной) – 1 шт. на сумму 510,0 тыс. руб.;

- Система видеонаблюдения: Видеокамера IP Dahua - 6шт., видеорегистратор Dahy, монитор Асер, ИБП  – 1 шт. на сумму 72,5 тыс. руб.;

- Сетевой накопитель (NAS) Western Digital My Cloud Pro PR2100 12Tb – 1 шт. на сумму 68,3 тыс. руб.;

Всего приобретено, введено в эксплуатацию ОС на сумму 650,8 тыс. руб.
На 31.12.2020 года стоимость оборотных активов по разделу «Запасы» составляют сумму в размере 5 042 тыс. руб., они представлены следующим образом:
Таблица 5.14.
Анализ запасов
	Наименование запасов
	На начало периода, тыс. руб.
	На конец периода, тыс. руб.
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.

	Сырье и материалы (счет 10.1,5,6,9)
	2 302
	2 535
	233

	Топливо (счет 10.3)
	447
	229
	-218

	Тара и тарные материалы (счет 10.4)
	8
	8
	0

	Спец.одежда на складе и в эксплуатации (счет 10.10, 10.11)
	2 467
	2 255
	-212

	ИТОГО МАТЕРИАЛЫ
	5 224
	5 027
	-198

	Товары в розничной торговле
	0
	15
	15

	Готовая продукция (расписания)
	1
	1
	0

	ВСЕГО
	5 225
	5 042
	-183


Общая стоимость запасов за отчетный период уменьшилась на 3,5 % и на конец отчетного периода составила 5 042 тыс. руб. Основную долю запасов составляют «сырье и материалы, инвентарь и принадлежности» и «спец. одежда на складе и в эксплуатации». Увеличение запасов по группе «сырье и материалы, инвентарь и принадлежности» произошло за счет закупки комплектующих к орг. технике, картриджей и прочих материалов, которые будут использованы в 2021 году. Снижение стоимости по группе «спец. одежда на складе и в эксплуатации» произошло за счет начисленного износа по выданной форменной одежде кассирам (билетным), кассирам (билетным разъездным) и спец. одежды мойщикам-уборщикам подвижного состава.  Уменьшение стоимости запасов на конец отчетного периода в общей стоимости составило 183 тыс. руб.

Анализ дебиторской задолженности.

По отношению к началу года дебиторская задолженность увеличилась на 81% и на 31.12.2019 год составила 60 063 тыс. руб. 

Структура дебиторской задолженности представлена следующим образом:

Таблица 5.15
Структура дебиторской задолженности
	Наименование
	Остаток на 31.12.2020,тыс.руб.
	Остаток на 31.12.2019,тыс.руб.
	Остаток на 31.12.2018,тыс.руб.
	Абсолютное отклонение 2020/2019, тыс. руб.
	Темп роста 2020/2019, %
	Доля в составе дебиторской задолженности 2020, %

	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность, в т.ч.
	53 594
	60 063
	33 104
	-6 468
	89,2
	100,0%

	- покупатели и заказчики
	6 527
	17 778
	5 172
	-11 250
	36,7
	12,2%

	в т.ч. задолженность ОАО "РЖД"
	4 494
	16 819
	4 201
	-12 325
	26,7
	8,4%

	в т.ч. задолженность Субъектов РФ
	1 609
	403
	177
	1 206
	398,9
	3,0%

	- авансы выданные
	16 865
	5 763
	3 203
	11 102
	292,7
	31,5%

	в т.ч. задолженность ОАО "РЖД"
	16 637
	5 337
	1 750
	11 300
	311,8
	31,0%

	- прочие дебиторы
	30 202
	36 522
	24 728
	-6 321
	82,7
	56,4%

	в т.ч. задолженность Субъектов РФ
	0
	7 835
	0
	-7 835
	
	0,0%


Анализ кредиторской задолженности.


Кредиторская задолженность по состоянию на 01 января 2020 года составила 47 178 тыс. руб.  По отношению к началу года краткосрочная кредиторская задолженность снизилась на 30,6 %, что в стоимостном выражении составляет 14 421 тыс. руб. и на 31.12.2020 года составила 32 757 тыс. руб. Структура кредиторской задолженности представлена следующим образом:

Таблица 5.16.
Структура кредиторской задолженности

	Наименование
	Остаток на 31.12.2020, тыс.руб.
	Остаток на 31.12.2019, тыс.руб.
	Остаток на 31.12.2018, тыс.руб.
	Абсолютное отклонение 2020/2019, тыс. руб.
	Темп роста 2020/ 2019, %
	Доля в составе дебиторской задолженности 2020, %

	Кредиторская задолженность всего
	271 778
	287 380
	275 642
	-15 602,1
	94,6
	100,0

	Долгосрочная кредиторская задолженность, в т.ч.
	239 021
	240 202
	241 383
	-1 180,8
	99,5
	87,9

	- поставщики и подрядчики
	239 021
	240 202
	241 383
	-1 180,8
	99,5
	87,9

	в т.ч. задолженность ОАО "РЖД"
	239 021
	240 202
	241 383
	-1 180,8
	99,5
	87,9

	Краткосрочная кредиторская задолженность, в т.ч.
	32 757
	47 178
	34 259
	-14 421,4
	69,4
	12,1

	- поставщики и подрядчики
	6 826
	6 855
	8 412
	-28,9
	99,6
	2,5

	в т.ч. задолженность ОАО "РЖД"
	1 242
	1 214
	1 284
	28,1
	102,3
	0,5

	- авансы полученные
	14
	404
	11 311
	-389,9
	3,4
	0,0

	- по оплате труда
	7 104
	6 877
	7 070
	226,1
	103,3
	2,6

	- по социальному страхованию и обеспечению
	14 657
	3 578
	3 608
	11 079,1
	409,7
	5,4

	- задолженность перед бюджетом
	1 628
	3 282
	2 685
	-1 653,4
	49,6
	0,6

	- прочие кредиторы
	2 528
	26 183
	1 173
	-23 654,4
	9,7
	0,9


Раскрытие информации по отложенным налоговым обязательствам (активам) 

 и постоянным налоговым обязательствам.


Отложенные налоговые обязательства (активы) и постоянные разницы возникают в случае расхождения между бухгалтерским и налоговым методами признания расходов. Отложенные налоговые обязательства (активы) образованы в связи с возникновением временных налогооблагаемых разниц между бухгалтерским и налоговым учетом (ПБУ 18/02).  


В связи с переходом на балансовый метод учета налога на прибыль, в соответствии с учетной политикой, отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства в бухгалтерской отчетности отражены сальдировано. Прошлые отчетные периоды в бухгалтерском балансе отражены ретроспективно.  
За 2020 год образованы следующие временные разницы:
	Показатель
	На начало периода
	Разницы текущего периода
	На конец периода

	Активы
	

	Основные средства
	-373
	117
	-256

	Запасы (спец.одежда, счет 10.10, 10.11) (разница, образованная в результате линейного способа отнесения на затраты стоимости спец. и форменной одежды в бухгалтерском учете; в налоговом списывается сразу в расходы)
	-329
	-22
	-351

	Дебиторская задолженность
	1
	2 
	3

	в том числе резерв сомнительных долгов 
	1
	2
	3

	Неоплаченные субсидии (разница в учете субсидий)
	 
	
	

	Убытки, которые можно учесть в будущем
	 
	 
	

	Переходящие учебные отпуска
	 
	
	

	Убыток текущего периода
	 0
	5 041
	 5041

	Убыток прошлых лет
	21 864
	0
	21 864

	Пассивы
	

	Уставный капитал
	 
	 
	

	Нераспределенная прибыль
	 
	 
	

	Заработная плата (переходящие отпуска) - кредиторская задолженность
	0
	131
	131

	Резерв по отпускам (в налоговом не начисляется)
	1 881
	- 402 
	1 479

	Итого
	23 043
	4 868
	27 911


Постоянный налоговый расход:

1) Расходы, не принимаемые в целях налогообложения на счете 20,25,26 

Компенсация в поездах пригородного сообщения

ПНО 457 593,00 * 20% = 91 518,60 руб.

Единовременное поощрение за добросовестный труд

ПНО 350 454,54 * 20% = 70 090,91 руб.
Услуги нотариуса сверх норм

ПНО 5 700,00 * 20% = 1 140,00 руб.
2) Прочие расходы, не принимаемые в целях налогообложения (в том числе по коллективному     договору)  

ПНО 1 869 400,25 * 20% = 373 880,05 руб.
ВСЕГО ПНО 2 683 147,79 * 20% = 536 629,56

Постоянный налоговый доход:

1) Прочие доходы (доходы прошлых лет), не принимаемые в целях налогообложения -                          
ПНА 2 059,00 * 20% = 411,80 руб.  (учтено в декларации за 2019 год)

Оптимизация баланса

В целях оптимизации баланса за 2020 год продолжена работа по взысканию убытков, возникших в результате организации пригородных перевозок по территории Республики Бурятия  в 2011 году, в размере 36,8 млн.руб. 
Данные мероприятия, в случае получения положительного решения, позволят повысить стоимость чистых активов на 36,9 млн.руб., а также улучшить инвестиционную привлекательность за счет снижения кредиторской задолженностей.  

В декабре 2014 года было подано заявление о возмещении  убытков от перевозок пассажиров в пригородном сообщении по территории Республики Бурятия за 2011 год в размере 36,8 млн. руб., отраженных в бухгалтерском балансе в составе «Непокрытого убытка».   

Арбитражным судом Республики Бурятия 10 июня 2015 года вынесено решение по делу №А10-6019/2014 об удовлетворении исковых требований открытого акционерного общества «Краспригород» к Республике Бурятия о взыскании 36,8 млн.руб. убытков, возникших в результате государственного регулирования тарифов и перевозки пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении по территории Республики Бурятия за период с 01.01.2011г. по 30.06.2011г., и  200 тыс. руб. - расходов по уплате государственной пошлины.  Ответчиками от Республики Бурятия выступали - Министерство по развитию транспорта, энергетики и дорожного хозяйства Республики Бурятия и Министерство финансов Республики Бурятия.

Ответчиками были поданы апелляционные жалобы, и на основании определения Четвертого Арбитражного Апелляционного суда от 21.10.2015г., производство по делу №А10-6019/2014 приостановлено согласно пункту 1 части 1 статьи 143 АПК РФ до рассмотрения дела №А10-554/2013 Верховным судом РФ.  

26 апреля 2016 г., на основании ходатайства Ответчиков, Четвертый Арбитражный Апелляционный суд, рассмотрев в открытом судебном заседании вопрос о необходимости возобновления производства по делу №А10-6019/2014 по иску открытого акционерного общества «Краспригород» к Республике Бурятия, определил отказать в возобновлении производства по делу №А10-6019/2014. 

Определением от 15.02.2018 г. Четвертый Арбитражный Апелляционный суд возобновил производство по делу № А10-6019/2014 (при этом производство по делу № А10-554/2013 еще не окончено).

Определением от 04.09.2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебную экспертизу по делу А10-6019/2014 на предмет определения обоснованности расходов АО «Краспригород» по услугам ОАО «РЖД». Результаты судебной экспертизы должны быть предоставлены в суд экспертом в срок до 28.11.2018 г.

Определением от 23 ноября 2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебное заседание для разрешения ходатайства эксперта ООО «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о предоставлении дополнительных документов для производства экспертизы по делу №А10-6019/2014 на 11 декабря 2018 года.

Определением от 19 декабря 2018 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд частично удовлетворил ходатайство эксперта общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о продлении срока экспертизы и предоставлении дополнительных документов для производства экспертизы по делу №А10-6019/2014.. Срок производства экспертизы, назначенной определением Четвертого Абитражного Апелляционного суда от 04.09.2018, продлен до 12.01.2019.

10.01.2019 эксперт общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудина Л.О. обратилась в суд с ходатайством о продлении срока производства экспертизы по делу до 09.02.2019.

Определением от 14 января 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд назначил судебное заседание для разрешения ходатайства эксперта общества с ограниченной ответственностью «ФЭС Экспертиза» Капсудиной Л.О. о продлении срока экспертизы по делу №А10-6019/2014 на 12 февраля 2019 года.

Определением от 12 февраля 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд отложил разбирательство по делу на 5 марта 2019 года.

Определением от 5 марта 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд отложил разбирательство по делу на 2 апреля 2019 года.

Постановлением от 2 апреля 2019 года Четвертый Арбитражный Апелляционный суд оставил решение Арбитражного суда Республики Бурятия от 10 июня 2015 года по делу №А10-6019/2014 без изменения, а апелляционные жалобы - без удовлетворения.

Не согласившись с постановлением Апелляционной инстанции, Правительство Республики Бурятия, Министерство по развитию транспорта, энергетики и дорожного хозяйства Республики Бурятия и Республиканская служба по тарифам Республики Бурятия подали в Арбитражный суд Восточно-Сибирского округа соответствующие кассационные жалобы.

Арбитражным судом Восточно-Сибирского округа 18.07.2019 года решение Арбитражного суда Республики Бурятия от 10 июня 2015 года и Постановление от 2 апреля 2019 года Четвертого Арбитражного Апелляционного суда отменены и дело направлено на новое рассмотрение в Арбитражный суд Республики Бурятия.

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия от 06.08.2019 года дело было назначено к рассмотрению на 17.09.2019 года.

17.09.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 14.10.2019 года.

14.10.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 06.11.2019 года.

06.11.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 09.12.2019 года.

09.12.2019 года состоялось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение отложить судебное разбирательство на 13.01.2020 года.

13.01.2020 года открылось судебное заседание по настоящему делу. Судом было принято решение о перерыве в судебном заседании до 20.01.2020 года. 20.01.2020 года судебное заседание было окончено. Судом принято решение отложить судебное разбирательство на 04.02.2020 года.

04.02.2020 года по делу объявлен перерыв по 06.02.2020 года.

06.02.2020 года Арбитражным судом Республики Бурятия вынесена резолютивная часть определения о назначении по делу А10-6019/2014 судебной экспертизы.

13.02.2020 года Арбитражным судом Республики Бурятия выносится итоговое определение о приостановлении по делу №А10-6019/2014 и проведении судебной экспертизы. Проведение экспертизы поручено экспертам Федерального государственного  бюджетного образовательного учреждения высшего  образования  «Иркутский государственный университет путей сообщения» - Динец Дарье  Александровне, Силичевой  Галине Валентиновне, Булоховой  Татьяне Александровне.

Срок проведения и представления заключения экспертизы в Арбитражный суд Республики Бурятия установлен до 27 мая 2020г. Производство по делу №А10-6019/2014 приостановлено судом до момента представления заключения экспертизы. 


Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 23 июня 2020г., дело назначено к рассмотрению на 11 августа 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 11 августа 2020г., возобновлено производство по делу и назначено судебное заседание на 08 сентября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 08 сентября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 01 октября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 01 октября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 11 ноября 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 11 ноября 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 09 декабря 2020 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия  от 09 декабря 2020г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 13 января 2021 года. 

Определением Арбитражного суда Республики Бурятия от 13 января 2021г., рассмотрение дела отложено и назначено судебное заседание на 03 февраля 2021 года. 

5.5. Отчет о финансовых результатах
Таблица 5.17.
тыс. руб.

	Наименование показателя
	Код
	За 2020г.
	За 2019г.
	За 2018г.

	Выручка
	21100
	298 240
	354 760
	335 109

	в том числе: Пригородные перевозки
	21103
	287 974
	336 098
	329 239

	Прочие виды деятельности
	21190
	10 266
	18 662
	5 870

	Себестоимость продаж
	21200
	-834 772
	-841 646
	-721 468

	в том числе: Пригородные перевозки
	21203
	-825 179
	-824 544
	-716 071

	Прочие виды деятельности
	21290
	-9 593
	-17 102
	-5 397

	Валовая прибыль (убыток)
	21000
	-536 532
	-486 886
	-386 359

	Коммерческие расходы
	22100
	-76
	-99
	-118

	Управленческие расходы
	22200
	 
	 
	-

	Прибыль (убыток) от продаж
	22000
	-536 608
	-486 985
	-386 477

	в том числе: Пригородные перевозки
	22003
	-537 205
	-488 446
	-386 832

	Прочие виды деятельности
	22090
	597
	1 461
	355

	Доходы от участия в других организациях
	23100
	 
	 
	

	Проценты к получению
	23200
	1 214
	1 774
	2 269

	Проценты к уплате
	23300
	-314
	 
	

	Прочие доходы
	23400
	513 881
	504 795
	392 127

	Прочие расходы
	23500
	-5 193
	-6 268
	-6 790

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	23000
	-27 020
	13 316
	1 129

	Налог на прибыль
	24100
	4 868
	-3 382
	-827

	в т.ч. текущий налог на прибыль
	24210
	0
	-1 690
	-2 290

	отложенный налог на прибыль
	24300
	4 868
	-1 492
	1 471

	Прочее
	24600
	 
	-200
	-8

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	24000
	-22 152
	9 934
	302


Доходы и расходы по обычным видам деятельности:
Выручка за отчетный период по бухгалтерскому учету составила 298 240 тыс. руб.,  за 2019 год  - 354 760 тыс.руб. 

Себестоимость продаж за 2020 год составила 834 772 тыс. руб., за 2019 год себестоимость составляла 841 646 тыс. руб., 99,2% к прошлому году, кроме того коммерческие расходы за 2020 год составили 76 тыс.руб., 76,8% к прошлому году.
Прочие  доходы и расходы:
Прочие доходы за 2020 год по бухгалтерскому учету составили 515 095 тыс.руб.,  в том числе целевые начисления из бюджетов составили 513 708 тыс.руб., за  2019 год по бухгалтерскому учету  составили 506 569 тыс.руб. 
Прочие расходы – 5 507 тыс. руб., 84,8% к плану, 87,9% к прошлому году.
Чистый убыток отчетного периода составил 22 152 тыс. руб.
Таблица 5.18.
Сравнительная таблица доходов и расходов Общества.

(тыс.руб.)
	№
	Показатель
	2018
	2019
	2020
	%%

	
	
	факт
	факт
	план
	факт
	к 2019г.
	к плану

	1
	2
	4
	6
	5
	6
	7
	8

	1
	Доходы от реализации
	335 109
	354 760
	299 590
	298 240
	84,1
	99,5

	1.1.
	Доходы по основной деятельности
	329 239
	336 098
	290 182
	287 974
	85,7
	99,2

	1.2.
	Доходы от прочих видов деятельности
	5 870
	18 662
	9 409
	10 266
	55,0
	109,1

	2.
	Прочие доходы
	394 396
	506 569
	515 644
	515 095
	101,7
	99,9

	2.1.
	Целевые поступления из бюджетов и внебюджетных фондов
	391 398
	493 739
	514 266
	513 708
	104,0
	99,9

	2.2.
	Прочие доходы
	2 998
	12 830
	1 378
	1 387
	10,8
	100,6

	3
	ИТОГО ДОХОДЫ
	729 505
	861 329
	815 234
	813 335
	94,4
	99,8

	4
	Расходы от реализации
	721 586
	841 745
	863 587
	834 848
	99,2
	96,7

	4.1.
	Расходы по основной деятельности
	716 071
	824 544
	855 060
	825 179
	100,1
	96,5

	4.2.
	Расходы по прочим видам деятельности
	5 515
	17 201
	8 527
	9 669
	56,2
	113,4

	5
	Прочие расходы
	6 790
	6 268
	6 492
	5 507
	87,9
	84,8

	6
	ИТОГО РАСХОДЫ
	728 376
	848 013
	870 079
	840 355
	99,1
	96,6

	7
	Прибыль до налогообложения
	1 129
	13 316
	-54 845
	-27 020
	-202,9
	49,3

	8
	Налог на прибыль
	-827
	-3 382
	10 362
	4 868
	-143,9
	47,0

	9
	в т.ч. текущий налог на прибыль
	-2 290
	-1 690
	0
	0
	0,0
	 

	10
	отложенный налог на прибыль
	1 471
	-1 492
	10 362
	4 868
	-326,3
	47,0

	11
	Прочее
	-8,3
	-200,0
	0
	0,0
	0,0
	 

	12
	Чистая прибыль (убыток)
	302
	9 934
	-44 483
	-22 152
	-223,0
	49,8


Доходы от реализации за 2020 год составили 298 240 тыс. руб., 99,5% к плану, 84,1% к уровню прошлого года. Снижение доходов к прошлому году,  в связи со снижением объемов перевозок, что обусловлено вводом ряда ограничительных мер, в целях предупреждения распространения новой коронавирусной инфекции. Невыполнение доходов  к плану в связи  с падением пассажиропотока в октябре - ноябре текущего года,  в связи  со второй волной пандемии. 

- по перевозочной деятельности – 287 974 тыс. руб., 99,2% к плану,  85,7% к уровню прошлого года; 
в том числе: по реализации ОАО "РЖД" 27 624 тыс.руб., по реализации ДЗО                           803 тыс.руб., по реализации прочим контрагентам 259 547 тыс.руб.


- от прочих видов деятельности – 10 266 тыс. руб., 109,1% к плану, 55% к уровню прошлого года, в том числе: по реализации ОАО "РЖД" 6 975  тыс.руб., по реализации ДЗО 2 267 тыс.руб., по реализации прочим контрагентам 1 023 тыс.руб.

  Прочие доходы за 2020 год – 515 095 тыс. руб., 99,9% к плану, 101,7% к уровню прошлого года,  в том числе  начисления субсидий из бюджетов составили 513 708 тыс. руб., 99,9% к плану, 104% к уровню прошлого года. 

Всего доходы за 2020 год составили 813 335 тыс. руб. или 99,8% к плану, 94,4% к уровню прошлого года.
Расходы всего за 2020 год составили  840 355 тыс. руб. или 96,6% к плану, 99,1% к уровню прошлого года (при стоимости услуг по использованию  инфраструктуры с учетом льготного исключительного тарифа в виде коэффициента 0,01 и ставки НДС 0%). 

Расходы по перевозкам составили 825 179 тыс. руб., 96,5% к плану, 100,1% к прошлому году. Основное отклонение к плану определено переносом затрат по покупке генераторов в сумме 3,528 млн.руб. на 2021 год, в связи с тем, что завод изготовитель изменил срок службы генераторов установок пожаротушения с 5 лет на 6 лет (письмо АО НПГ Гранит - Саламандра от 24.09.2020 г. №2), переносом затрат по ремонту в объеме ТР-3 моторного вагона на электропоездах переменного тока серии ЭД9М на сумму 2,142 млн.руб. на 2021 год, ввиду отсутствия необходимого межремонтного пробега, снижением затрат по договорам аренды моторвагонного подвижного состава на 8,7 млн.руб (98% к плану), снижением затрат по аренде пассажирских вагонов АО "ФПК"  на 6,6 млн.руб. (в связи с сокращением пассажиропотока курсировал 1 вагон, вместо запланированных 2 - х вагонов). 

Расходы по прочим видам деятельности  составили  9 669 тыс. руб.,  113,4% к плану, 56,2%  к прошлому году. В состав входят расходы по договору возмездного оказания услуг по предоставлению в пользование железнодорожного подвижного состава с ОАО «РЖД» (Красноярской дирекцией моторвагонного подвижного состава – структурного подразделения Центральной дирекции моторвагонного подвижного состава – филиала ОАО «РЖД»). Рост к плану в связи с увеличением  времени фактического использования транспорта  для обеспечения хозяйственного движения. 

Прочие расходы – 5 507 тыс. руб., 84,8% к плановому уровню, 87,9% к аналогичному периоду прошлого года. Основное снижение  за счет экономии по статье расчетно-кассовое и банковское обслуживание, в связи со снижением доходов  что обусловлено вводом ряда ограничительных мер, в целях предупреждения распространения новой коронавирусной инфекции.
Убыток до налогообложения за 2020 год составил 27 020 тыс. руб., запланированный убыток  до налогообложения за 2020 год 54 845 тыс. руб., за 2019 год  прибыль  до налогообложения  составила 13 316 тыс. руб. 

Чистый убыток отчетного периода составил  22 152 тыс. руб., плановый чистый убыток за 2020 год  44 483  тыс. руб., за прошлый год была получена чистая прибыль 9 934 тыс. руб. 
Таблица 5.19.
«Сравнительная таблица доходов и расходов по видам деятельности  и по элементам затрат»
Тыс. руб.
	№ п/п
	Показатели
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	% факт 2020

	
	
	факт
	факт
	план
	факт
	к 2019г
	к плану

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Доходы от реализации:
	335 109
	354 760
	299 590
	298 240
	84,1
	99,5

	1.1.
	Доходы по основной деятельности
	329 239
	336 098
	290 182
	287 974
	85,7
	99,2

	1.2.
	Доходы от прочих видов деятельности
	5 870
	18 662
	9 409
	10 266
	55,0
	109,1

	2.
	Прочие доходы
	394 396
	506 569
	515 644
	515 095
	101,7
	99,9

	2.1.
	по основной деятельности
	392 115
	495 826
	514 426
	513 870
	103,6
	99,9

	2.2.
	по прочим идам деятельности
	2 281
	10 743
	1 219
	1 225
	11,4
	100,5

	3.
	ИТОГО ДОХОДЫ
	729 505
	861 329
	815 234
	813 335
	94,4
	99,8

	4.
	Расходы по основной деятельности
	716 071
	824 544
	855 060
	825 179
	100,1
	96,5

	4.1.
	Фонд оплаты труда
	141 191
	150 560
	155 475
	154 171
	102,4
	99,2

	4.2.
	Страховые взносы
	41 978
	44 554
	45 787
	45 424
	102,0
	99,2

	4.3.
	Материалы
	6 132
	8 186
	10 175
	8 640
	105,6
	84,9

	4.5.
	Топливо
	324
	441
	385
	251
	56,8
	65,2

	4.6.
	Электроэнергия
	16
	18
	19
	16
	87,3
	85,3

	4.7.
	Прочие материальные затраты
	7 781
	8 963
	9 393
	9 616
	107,3
	102,4

	4.8.
	Амортизация
	3 726
	3 696
	4 019
	3 733
	101,0
	92,9

	4.9.
	Прочие производственные затраты
	514 923
	608 124
	629 807
	603 329
	99,2
	95,8

	5.
	Расходы по прочим видам деятельности
	5 515
	17 201
	8 527
	9 669
	56,2
	113,4

	5.1.
	Фонд оплаты труда
	3 726
	2 949
	1 930
	1 980
	67,1
	102,6

	5.2.
	Страховые взносы
	807
	820
	583
	538
	65,6
	92,3

	5.3.
	Материалы
	174
	160
	168
	133
	83,2
	79,1

	5.4.
	Топливо
	2
	2
	0
	0
	22,6
	112,7

	5.5.
	Электроэнергия
	0
	0
	0
	0
	
	95,5

	5.6.
	Прочие материальные затраты
	6
	10
	8
	5
	49,4
	62,7

	5.7.
	Амортизация
	63
	47
	30
	29
	62,1
	95,8

	5.8.
	Прочие производственные затраты
	737
	13 214
	5 808
	6 984
	52,9
	120,2

	6.
	Прочие расходы (91 счет), в т.ч.
	6 790
	6 268
	6 492
	5 507
	87,9
	84,8

	6.1.
	-по основной деятельности
	5 282
	5 159
	5 840
	4 959
	96,1
	84,9

	6.2.
	-по прочим видам деятельности
	1 508
	1 110
	652
	548
	49,4
	84,1

	7.
	ИТОГО РАСХОДЫ
	728 376
	848 013
	870 079
	840 355
	99,1
	96,6

	8.
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	1 129
	13 316
	-54 845
	-27 020
	-202,9
	49,3

	9.
	Финансовый результат по основной деятельности (без учета прочих дох. и расходов)
	-386 832
	-488 446
	-564 879
	-537 205
	110,0
	95,1

	10.
	Финансовый результат по основной деятельности (с учетом прочих дох. и расходов)
	0
	2 221
	-56 293
	-28 293
	-1273,9
	50,3

	11.
	Финансовый результат по прочим видам деятельности (без учета прочих дох. и расходов)
	355
	1 461
	881
	597
	40,8
	67,7

	12.
	Финансовый результат по прочим видам деятельности (с учетом прочих дох.  и расходов)
	1 129
	11 095
	1 448
	1 274
	11,5
	87,9

	13.
	Финансовый результат по прочим доходам и расходам
	387 606
	500 301
	509 152
	509 588
	101,9
	100,1


Доходы от основной деятельности, без учета прочих доходов, за 2020 год составили 287 974 тыс. руб., 99,2% к плану, 85,7 % к аналогичному периоду прошлого года, в том числе:

-выручка от платной категории граждан получена в сумме 163 759 тыс.руб., 100,2% к плану, 89,9% к аналогичному периоду прошлого года; в т.ч. перевозка багажа в сумме 738 тыс.руб.
-выручка от перевозки региональных льготников составила 52 491 тыс.руб., 98,9% к плану, 79,1% к аналогичному периоду прошлого года;

 -выручка от перевозки федеральных льготников составила 16 339 тыс.руб., 99,1% к плану, 83,6% к аналогичному периоду прошлого года в связи с естественным оттоком числа пассажиров данной категории;

-выручка от перевозки работников железнодорожного транспорта составила 32 937 тыс.руб., 99,5% к плану, 88,6% к аналогичному периоду прошлого года,

-выручка от перевозки студентов и школьников составила 22 200 тыс.руб., 93,6% к плану, 72,8% к аналогичному периоду прошлого года;

-выручка от перевозки военнослужащих составила 248 тыс.руб., 84,5% к плану, 58,5% к аналогичному периоду прошлого года.
Снижение доходов к уровню прошлого года в связи со снижением объемов перевозок, что обусловлено вводом ряда ограничительных мер, в целях предупреждения распространения новой коронавирусной инфекции, а также в связи с проведением в марте 2019 года Всемирной Зимней Универсиады. 

Невыполнение доходов  к плану в связи  с падением пассажиропотока в октябре - ноябре текущего года,  в связи  со второй волной пандемии.

Доходы от подсобно-вспомогательной деятельности, без учета прочих доходов, за 2020 год составили  10 266  тыс. руб., 109,1 % к плану, 55% к уровню прошлого года:
Доходы от продажи билетов дальнего следования составили 2 267 тыс. руб., 86,6% к плану и 61% к уровню прошлого года. 

Доходы от предоставления права следования в составе пригородного электропоезда составили 119 тыс. руб., 100% к плану, 5% к уровню прошлого года. За 2020г. услугами на прицепку служебных вагонов не пользовалась Красноярская дирекция инфраструктуры – структурное подразделение Центральной дирекции инфраструктуры филиала ОАО «РЖД».
За 2020г. перевозок на туристическом маршруте Красноярск-Дивногорск не производилось.
Доходы от предоставления в пользование железнодорожного подвижного состава составили 6 856 тыс.руб., 120,9% к плану и 60,5% к уровню прошлого года. Рост к плану в связи с увеличением  времени фактического использования транспорта  для обеспечения хозяйственного движения по договору возмездного оказания услуг по предоставлению в пользование железнодорожного подвижного состава с ОАО «РЖД» (Красноярской дирекцией моторвагонного подвижного состава – структурного подразделения Центральной дирекции моторвагонного подвижного состава – филиала ОАО «РЖД»).
Прочие доходы (сборы в электропоездах, продажа расписаний, реализация печатной продукции и пр.) составили 1 023 тыс. руб., 102,2% к плану, 82,7% к прошлому году.
Прочие доходы (в т. ч. субсидии) за 2020 год составили 515 095 тыс. руб., 99,9% к плану и 101,7% к прошлому году. 
Доходы с учетом прочих доходов за 2020 год составили  813 335 тыс. руб. или 99,8% к плану, 94,4% к уровню прошлого года.
Расходы от основной деятельности без учета  прочих расходов, за 2020 год составили 825 179 тыс. руб., 96,5% к плану, 100,1% к прошлому году. Основное отклонение к плану определено переносом затрат по покупке генераторов в сумме 3,528 млн.руб. на 2021 год, в связи с тем, что завод изготовитель изменил срок службы генераторов установок пожаротушения с 5 лет на 6 лет (письмо АО НПГ Гранит - Саламандра от 24.09.2020 г. №2), переносом затрат по ремонту в объеме ТР-3 моторного вагона на электропоездах переменного тока серии ЭД9М на сумму 2,142 млн.руб. на 2021 год, ввиду отсутствия необходимого межремонтного пробега, снижением затрат по договорам аренды моторвагонного подвижного состава на 8,7 млн.руб (98% к плану), снижением затрат по аренде пассажирских вагонов АО "ФПК"  на 6,6 млн.руб. (в связи с сокращением пассажиропотока курсировал 1 вагон, вместо запланированных 2 - х вагонов).  
Расходы по подсобно-вспомогательной деятельности без учета прочих расходов за 2020 год составили  9 669 тыс. руб.,  113,4% к плану, 56,2%  к прошлому году. В состав входят расходы по договору возмездного оказания услуг по предоставлению в пользование железнодорожного подвижного состава с ОАО «РЖД» (Красноярской дирекцией моторвагонного подвижного состава – структурного подразделения Центральной дирекции моторвагонного подвижного состава – филиала ОАО «РЖД»). Рост к плану в связи с увеличением  времени фактического использования транспорта  для обеспечения хозяйственного движения. 

Прочие расходы, отнесенные на основную деятельность, составили 4 959 тыс. руб., 84,9% к плану и 96,1% к прошлому году, отнесенные на прочие виды деятельности  - 548 тыс.руб.
Всего расходы по всем видам деятельности (с учетом  прочих расходов) за 2020 год составили  840 355 тыс. руб. или 96,6% к плану, 99,1% к уровню прошлого года (при стоимости услуг по использованию  инфраструктуры с учетом льготного исключительного тарифа в виде коэффициента 0,01 и ставки НДС 0%).
Финансовый результат по основной деятельности (с учетом прочих доходов и расходов)  за  2020 года -  убыток 28 293  тыс. руб., при запланированном финансовом результате -56 293 тыс.руб.

Финансовый результат по подсобно-вспомогательной деятельности (с учетом прочих доходов и расходов) за 2020 год - прибыль 1 274 тыс. руб.
Таблица 5.20.
Анализ доходов и расходов Общества в разрезе статей учета

тыс. руб.

	№
	Показатели
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	% факт 2020

	
	
	Факт
	Факт
	План
	Факт
	к 2018 г.
	к плану

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	ДОХОДЫ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Доходы по основной деятельности
	329 239
	336 098
	290 182
	287 974
	85,7
	99,2

	2.
	Доходы от прочих видов деятельности
	5 870
	18 662
	9 409
	10 266
	55,0
	109,1

	3.
	Прочие доходы
	394 396
	506 569
	515 644
	515 095
	101,7
	99,9

	4.
	ИТОГО ДОХОДЫ
	729 505
	861 329
	815 234
	813 335
	94,4
	99,8

	
	РАСХОДЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Фонд оплаты труда
	144 917
	153 509
	157 404
	156 151
	101,7
	99,2

	6.
	Страховые взносы
	42 785
	45 375
	46 370
	45 962
	101,3
	99,1

	7.
	Материалы
	6 307
	8 346
	10 344
	8 773
	105,1
	84,8

	8.
	Топливо
	325
	443
	385
	251
	56,7
	65,2

	9.
	Электроэнергия
	16
	18
	19
	16
	87,4
	85,3

	10.
	Прочие материальные затраты
	7 787
	8 973
	9 401
	9 621
	107,2
	102,3

	11.
	Амортизация
	3 789
	3 743
	4 049
	3 761
	100,5
	92,9

	12.
	Прочие затраты, в т.ч.:
	522 451
	627 607
	642 107
	615 819
	98,1
	95,9

	12.1.
	Прочие производственные затраты
	515 660
	621 338
	635 615
	610 313
	98,2
	96,0

	12.2.
	Прочие расходы (91 счет)
	6 790
	6 268
	6 492
	5 507
	87,9
	84,8

	13
	ИТОГО РАСХОДЫ (без 91счета)
	721 586
	841 745
	863 587
	834 848
	99,2
	96,7

	14
	ВСЕГО РАСХОДЫ с прочими расходами ( с 91 счетом)
	728 376
	848 013
	870 079
	840 355
	99,1
	96,6

	15
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	1 129
	13 316
	-54 845
	-27 020
	-202,9
	49,3


1. Доходы по основной деятельности (перевозка пассажиров в пригородном сообщении) за 2020 год составили  287 974 тыс. руб., 99,2% к плану, 85,7% к прошлому году. Снижение доходов от перевозок к прошлому году обусловлено снижением пассажиропотока, вызванного введением ограничительных мер, в связи с распространением коронавирусной инфекции; а также в связи с проведением в марте 2019 года Всемирной Зимней Универсиады.
2. Доходы от прочих видов деятельности  за 2020 год составили 10 266  тыс. руб., 109,1 % к плану, 55% к уровню прошлого года:
Доходы от продажи билетов дальнего следования составили 2 267 тыс. руб., 86,6% к плану и 61% к уровню прошлого года. 

Доходы от предоставления права следования в составе пригородного электропоезда составили 119 тыс. руб., 100% к плану, 5% к уровню прошлого года. За 2020г. услугами на прицепку служебных вагонов не пользовалась Красноярская дирекция инфраструктуры – структурное подразделение Центральной дирекции инфраструктуры филиала ОАО «РЖД».
За 2020г. перевозок на туристическом маршруте Красноярск-Дивногорск не производилось.
Доходы от предоставления в пользование железнодорожного подвижного состава составили 6 856 тыс.руб, 120,9% к плану и 60,5% к уровню прошлого года. Рост к плану в связи с увеличением  времени фактического использования транспорта  для обеспечения хозяйственного движения по договору возмездного оказания услуг по предоставлению в пользование железнодорожного подвижного состава с ОАО «РЖД» (Красноярской дирекцией моторвагонного подвижного состава – структурного подразделения Центральной дирекции моторвагонного подвижного состава – филиала ОАО «РЖД»)).
Прочие доходы (сборы в электропоездах, продажа расписаний, реализация печатной продукции и пр.) составили 1 023 тыс. руб., 102,2% к плану, 82,7% к прошлому году.
3. Прочие доходы всего составили  515 095 тыс. руб., 99,9% к плану, 101,7% к прошлому году. 

· Субсидии на компенсацию расходов пассажирских перевозок в пригородном сообщении составляют  513 708 тыс. руб., 99,9% к плану, 104%  к прошлому году:

· 464 018тыс. руб. -  субсидии на компенсацию расходов пассажирских перевозок в пригородном сообщении по Красноярскому краю, 104,1% к прошлому году;  

· 37 269тыс. руб. - субсидии на возмещение недополученных доходов по пассажирским перевозкам в пригородном сообщении по Республике  Хакасия, 94,2% к прошлому году.
· 12 421 тыс.руб. – субсидии на компенсацию расходов пассажирских перевозок в пригородном сообщении по Кемеровской области-Кузбассу, 149,9% к прошлому году.

· прочие доходы составляют 1 387 тыс. руб., в том числе: 
· 1 214 тыс. руб. банковский процент по остаткам на счете; 

· 15 тыс.руб. возмещение ущерба;
· 121 тыс.руб. возмещение расходов ФСС;

· 36 тыс. руб. прочие (возмещение в банк услуг за перечисление исполнительных листов, претензии по безбилетному проезду, реализация трудовых книжек, прочее).
Всего доходы по всем видам деятельности с учетом прочих доходов, составили                  813 335 тыс. руб., 99,8% к плану, 94,4% к уровню прошлого года.
Расходы общества по всем видам деятельности с учетом прочих расходов, за 2020 год составили  840 355 тыс. руб. или 96,6 % к плану (применен льготный исключительный тариф на услуги по использованию инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования в пригородном сообщении с коэффициентом 0,01, установленный Приказом Федеральной Антимонопольной службы от 3 октября 2016 г.  №1401/16; ставка НДС на пригородные железнодорожные перевозки принята равной «0», в соответствии с п.п.9.2. п. 1 ст. 164 Налогового кодекса РФ), и  99,1% к прошлому году.

По договорам с ОАО «РЖД» и АО «ФПК» за 2020 год  расходы составили 561 468 тыс. руб., 97,1% к плану, 100,4% к уровню прошлого года:

· по перевозкам, осуществляемым по регулируемому тарифу – 554 612 тыс. руб. или 96,9% к плану,  101,3% к прошлому году; 

· 6 850  тыс. руб. расходы по предоставления в пользование железнодорожного подвижного состава;
6 тыс. руб. расходы по предоставлению права следования в составе пригородных поездов.
Таблица 5.21.

Динамика расходов за услуги, поставляемые со стороны ОАО «РЖД»  и АО «ФПК» 
(тыс. руб. без НДС)

	Услуги ОАО "РЖД" и АО «ФПК»
	2018
	2019
	2020
	%%

	
	Факт
	Факт
	План
	Факт
	

	
	
	
	
	
	2020/ 2019
	2020/ план

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ТО (техническое обслуживание)
	65 627
	47 155
	49 008
	48 389
	102,6
	98,7

	ТР (текущий ремонт)
	42 988
	29 138
	31 065
	30 887
	106,0
	99,4

	КР (капитальный ремонт)
	80 732
	51 429
	53 268
	52 820
	102,7
	99,2

	Услуги  инфраструктуры
	4 852
	5 258
	5 293
	5 254
	99,9
	99,3

	Аренда подвижного состава
	112 410
	206 214
	213 687
	202 959
	98,4
	95,0

	Управление подвижным составом
	165 551
	220 240
	225 932
	221 158
	100,4
	97,9

	ВСЕГО
	472 160
	559 435
	578 252
	561 468
	100,4
	97,1


Расходы за 2020 год по  статьям учета составили:

фонд оплаты труда составил 156 151 тыс. руб. или 99,2% к плану и 101,7% к прошлому году. Индексация заработной платы проведена за 2019 год – 2,9% с 1 марта, 2% с 1 июля, 1% с 1 октября, за 2020 год 2% с 1 марта, 1% с 1 октября. 


Основное снижение затрат на оплату труда к плану обусловлено экономией премиального фонда, в связи с невыполнением основных финансовых и объемных показателей, а также экономией социальных выплат в части компенсации проезда по личным надобностям из-за продления ограничительных мер для предотвращения распространения новой коронавирусной инфекции.
Среднесписочная численность за  2020 год составила 326 человек, что составляет 100% к плану, 99,3 % к аналогичному периоду прошлого года. В том числе среднесписочная численность по категории «руководители в т.ч. по аппарату управления» составила 5,5 человек, рост к прошлому году 110%  в связи с приемом заместителя генерального директора по пассажирской работе на вакантную должность  с апреля 2020г.

Среднемесячная заработная плата за 2020 год составила 39 949 рублей или 100% к плану, 104,3% к аналогичному периоду прошлого года, у производственного персонала среднемесячная заработная плата составляет 35 485 рублей или 100,3% к плану. 

страховые взносы  45 962 тыс. руб. – 99,1% к плану, 101,3% к уровню прошлого года. Рост расходов пропорционален увеличению расходов на оплату труда.
материалы –   8 773 тыс. руб., 84,8% к плану, 105,1% к уровню прошлого года. 

· бланки строгой отчетности – 204 тыс. руб.;

· чековая лента  - 409 тыс.руб.;

· форменная одежда, спецодежда –  1 748  тыс. руб.;

· оргтехника, компьютеры, картриджи  и расходные материалы –  1 218  тыс. руб;
· фискальные накопители - 1 168 тыс.руб.;
· материалы для мойки и экипировки вагонов, инвентарь  – 712 тыс. руб;

· мебель на производственные участки (столы, стулья)- 335 тыс.руб;

· канцелярские принадлежности – 496 тыс.руб.;

· материалы (производственная санитария и охрана труда), материалы для осуществления финансово-хозяйственной деятельности - 2 482 тыс.руб.
· топливо - 251 тыс.руб., 65,2% к плану, 56,7%  к прошлому году, снижение к плану  обусловлено уменьшением расхода объема топлива  в связи с сокращением поездок, что обусловлено второй волной пандемии. Кроме того снижение  к прошлому году в связи с тем, что осуществлялись служебные поездки в границах Красноярской ж/д в период подготовки к проведению Универсиады.  

· электроэнергия – 16 тыс. руб., 85,3% к плану, 87,4% к прошлому году.
·   прочие материальные расходы – 9 621 тыс. руб., 102,3% к плану, 107,2% к прошлому году.

- Затраты на текущий ремонт и техническое обслуживание подвижного состава, арендованного у ГП ЦТЛ, составили 8 679 тыс. руб., 102,5% к плану, 106,4% к прошлому году. 

Рост затрат к плану за счет увеличения количества ремонтируемых вагонов поездов  арендованных у ГП ЦТЛ ЦТЛ в объеме ТР-1, в т.ч.   моторных - 4 ваг, прицепных - 3 ваг. в связи с наступлением нормативного пробега.
Затраты на услуги аутсорсинга - 363 тыс. руб., 101% к плану, 102,7% к прошлому году;

Затраты на ремонт и обслуживание кассовой техники - 335 тыс.руб., 146% к плану или 105,8 тыс.руб. Рост к плану связан  с выходом из рабочего состояния 7 шт. терминалов CipherLab используемых разъездными билетными кассирами для оформления проездных документов. В целях исключения безбилетного проезда был произведен не запланированный ремонт.
Коммунальные услуги - 27 тыс. руб., прочие - 218 тыс.руб.
амортизационные отчисления (накопленные) – 3 761 тыс. руб., 92,9 % к плану, 100,5% к прошлому году.
прочие затраты составили 615 819 тыс. руб., 95,9% к плану, 98,1% к уровню прошлого года, прочие затраты включают в себя прочие производственные расходы и прочие расходы (сч.91).

прочие производственные расходы – 610 313 тыс. руб., 96% к плану (применен льготный исключительный тариф на услуги по использованию инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования в пригородном сообщении, применена ставка НДС на пригородные железнодорожные перевозки равная «0»), 98,2% к аналогичному периоду прошлого года;

прочие расходы (сч.91)  - 5 507 тыс.руб. или 84,8% к плану и 87,9% к уровню 2019 года.

По договорам с ОАО «РЖД» и АО «ФПК»  за 2020 год  все расходы составили 561 468 тыс. руб. (в том числе, 8 679 тыс.руб. ТО, ТР поездов ГП КК «ЦТЛ», отнесенных к статье «Прочие материальные затраты», и 552 789 тыс.руб. к статье "Прочие затраты"),   97,1% к плану,  100,4% к аналогичному периоду прошлого года.
Прочие производственные расходы по договорам с ОАО «РЖД» и АО «ФПК»

Диаграмма 5.7.
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· Техническое обслуживание арендованного у ОАО «РЖД» и ГП КК «ЦТЛ» подвижного состава  составляет  48 389 тыс. руб., 98,7% к плану, 102,6% к уровню прошлого года, в том числе техническое обслуживание подвижного состава, арендованного у  ОАО "РЖД"  42 148 тыс.руб., 99,3% к плану, 102,3% к прошлому году.  
· Текущий ремонт арендованного у ОАО «РЖД» и ГП КК «ЦТЛ» подвижного состава  составляет 30 887 тыс. руб., 99,4% к плану, 106% к уровню прошлого года, в том числе текущий ремонт подвижного состава, арендованного у  ОАО "РЖД" 28 449 тыс.руб., 97,6% к плану, 105,6% к прошлому году. 
· Капитальный ремонт арендованного подвижного состава ОАО "РЖД" составляет 52 820 тыс. руб., 99,2% к плану, 102,7% к уровню прошлого года.
· Предоставление услуг инфраструктуры составляет  5 254 тыс. руб., 99,3% к плану, 99,9% к уровню прошлого года,  в том числе: 
-по перевозкам – 5 248 тыс. руб., 99,3% к плану, 104% к прошлому году при 1% стоимости инфраструктуры; 

-по прочим видам деятельности (предоставление права следования в составе пригородного электропоезда) предоставление услуг инфраструктуры составило 6 тыс. руб. 

· Аренда подвижного состава  (аренда МВПС, локомотивов, пассажирских вагонов с пересылкой)  202 959 тыс. руб., 95% к плану, 98,4%  к уровню прошлого года
· Управление  арендованным у ОАО «РЖД» и ГП КК «ЦТЛ» подвижным составом (в т.ч. обеспечение дизельным топливом локомотивов 18 240 тыс.руб.)– 221 158 тыс. руб., 97,9% к плану, 100,4% к уровню прошлого года.
Таблица 5.22
Динамика объемных показателей по договорам ОАО «РЖД» и АО «ФПК» 

	№ п/п
	Показатели
	Ед. измер.
	факт 2018
	факт 2019
	план 2020
	факт 2020
	% факт 2020 к факту 2019
	% факт 2020 к плану

	1
	Вагонокилометровая работа
	ВСЕГО
	тыс. ваг/км
	11 674
	12 378
	12 321
	12 311
	99,5%
	99,9%

	
	
	МВПС
	тыс. ваг/км
	11 082
	11 693
	11 717
	11 750
	100,5%
	100,3%

	
	
	т. тяга
	тыс. ваг/км
	591
	685
	604
	561
	81,9%
	92,9%

	2
	Поездокилометровая работа
	ВСЕГО
	тыс. поездо/км
	2 794
	2 942
	2 962
	2 935
	99,8%
	99,1%

	
	
	МВПС
	тыс. поездо/км
	2 396
	2 469
	2 486
	2 460
	99,6%
	99,0%

	
	
	т. тяга
	тыс. поездо/км
	398
	473
	476
	475
	100,4%
	99,8%

	3
	Поездо-часы
	ВСЕГО
	тыс. поездо-час
	65
	68
	68
	67
	98,8%
	98,8%

	
	
	МВПС
	тыс. поездо-час
	56
	57
	57
	56
	98,4%
	98,7%

	
	
	т. тяга
	тыс. поездо-час
	9,0
	10
	11
	11
	101,2%
	99,6%

	4
	Вагоно-часы
	ВСЕГО
	тыс. ваг-час
	238
	253
	253
	249
	98,2%
	98,4%

	
	
	МВПС
	тыс. ваг-час
	229
	243
	242
	238
	98,0%
	98,3%

	
	
	т. тяга
	тыс. ваг-час
	9
	10
	11
	11
	101,2%
	99,6%

	5
	Составность
	ВСЕГО
	ваг.
	4
	4
	4
	4
	99,7%
	100,8%

	
	
	МВПС
	ваг.
	5
	5
	5
	5
	100,9%
	101,3%

	
	
	т. тяга
	ваг.
	1
	1
	1
	1
	81,5%
	93,1%


Прочие производственные расходы, без затрат по договорам с  ОАО «РЖД» и АО "ФПК":

· аренда подвижного состава у ГП КК «ЦТЛ» – 21 868 тыс. руб., 100% к плану и  100% к прошлому году;

· аудиторские услуги – 139 тыс. руб., 100% к плану, 106,1% к прошлому году;

· налоги и сборы, относимые на себестоимость, транспортный налог, налог на имущество, прочие налоги – 11 тыс. руб., 97,3% к плану, 30,4% к прошлому году;

· аренда зданий и сооружений  –7 386 тыс. руб., 100,1% к плану, 100,7% к уровню прошлого года;

· ТО  и ТР автотранспорта – 185 тыс. руб., 74,6% к плану, 131,8% к уровню прошлого года. Перерасход обусловлен необходимостью проведения непланового ремонта автомобиля Пежо,  в связи с выходом из строя подшипника правой передней ступицы.

· информационные, консультационные  услуги, с учётом сопровождения информационных систем ОАО «РЖД», составили 2 364 тыс. руб., 85,4% к плану, 87,9% к уровню прошлого года. Экономия в связи с отсутствием необходимости доработки интернет сайта, а также в связи с уменьшением объема необходимых доработок программного обеспечения АСУПБ и программного обеспечения 1 С.
· командировочные расходы  - 250 тыс. руб., 47,7% к плану, 38,2% к прошлому году. Снижение в связи с введением ограничительных мер, с распространением коронавирусной инфекции;

· медицинское освидетельствование  - 194 тыс. руб.,  91,3%  к плану, 49,6% к прошлому году. Снижение в связи с проведением в прошлом году медицинского освидетельствования билетных кассиров (разъездных),водителей  согласно приказа (раз в два года).     
· услуги охраны (обеспечение транспортной безопасности в поездах) 3 259 тыс. руб., 97,6% к плану, 45,8% к прошлому году.  Экономия к прошлому году  по причине снижения объемов услуг охраны, в связи с проведением в марте прошлого года Зимней Универсиады.
· подготовка кадров – 79 тыс. руб., 53,2%  к плану, 40,4% к прошлому году.  Снижение обусловлено переносом обучения в связи с  эпидемией коронавируса, длящимся режимом самоизоляции,  с целью минимизации рисков заражения;
· охрана труда – 380 тыс. руб., 86,2% к плану, 76,7% к прошлому году. Снижение в связи с поведением в прошлом году специальной оценки условий труда;
· страхование имущества, пассажиров - 485 тыс. руб., 93,8% к плану, 88,8% к прошлому году;

· услуги связи, почтовые расходы – 1 350 тыс. руб., 90,9% к плану, 92,8% к прошлому году. Услуги сотовой связи 119 тыс. руб.; абонентская плата за интернет, доступ к электронной почте, IT-трафик  - 749,2 тыс. руб.;  обслуживание цифровых и аналоговых телефонных линий – 333,5 тыс. руб., почтовые  и прочие расходы – 148,3 тыс. руб.
· аренда оборудования 245 тыс. руб., 65,1% к плану, 75% к прошлому году. Отклонение обусловлено уменьшением количества арендуемых блоков для доступа к бесплатному WI-FI,  по результатам проведенного мониторинга спроса на услугу доступа пассажиров к развлекательному контенту в пути следованияя;

· плата за пользование постельным бельем -78 тыс.руб., 110,2% к плану, 71,6% к прошлому году. Снижение в связи с введением ограничительных мер, с распространением коронавирусной инфекции;
· услуги по ликвидации чрезвычайных ситуаций - 400 тыс.руб., 101,9% к плану, 100% к прошлому году;

· сертификация и лицензирование – 507 тыс.руб., 96,5% к плану, 94,6% к прошлому году;
· ремонт вагонов электропоездов ЦТЛ  – 14 400 тыс.руб, при плане 20 467 тыс.руб., сокращение расходов  определено переносом затрат по покупке генераторов в сумме 3,528 млн.руб. на  2021 год, в связи с тем, что завод изготовитель изменил срок службы генераторов установок пожаротушения с 5 лет на 6 лет (письмо АО НПГ Гранит - Саламандра от 24.09.2020 г. №2)
, а также переносом затрат по ремонту в объеме ТР-3 моторного вагона на электропоездах переменного тока серии ЭД9М на сумму 2,142 млн.руб. на 2021 год, ввиду отсутствия необходимого межремонтного пробега;
Прочие затраты включают в себя:

 агентское вознаграждение за оформление пригородных железнодорожных проездных документов –  2 610 тыс. руб. (АО «Кузбасс-Пригород» - 397 тыс. руб., АО «ФПК» - 2 213 тыс. руб.), экономия в связи со снижением пассажиропотока; услуги по маркетинговому исследованию "Тайный покупатель" – 164 тыс. руб., услуги казначейского контроля 100 тыс. руб., вознаграждение за передачу данных по транспортным картам – 79 тыс.руб., расходы по  АСУПП  – 153 тыс.руб., публикация отчетности –85 тыс.руб., проведение собрания акционеров - 24 тыс.руб., организация закупок - 51 тыс.руб., оплата проезда работников по служебным надобностям – 269 тыс. руб., мониторинг ТС – 53 тыс.руб., услуги по передаче данных с ККТ  в ИФНС - 15 тыс.руб., обслуживание кондиционеров - 164 тыс.руб., объявления о вакансиях - 16 тыс.руб.,  прочие –  160 тыс.руб.; 


прочие расходы (91 счет) составили 5 507 тыс. руб., 84,8% к плану, 87,9% к прошлому году. Экономия по расходам на услуги инкассации по причине снижения выручки,  в связи со снижением пассажиропотока. Прочие расходы включают: банковское обслуживание  и  услуги инкассаторов – 3 308 тыс. руб.; выплаты и страховые взносы по коллективному договору – 1 272 тыс. руб. ; услуги депозитария – 24 тыс. руб.; вознаграждение корпоративному секретарю - 355 тыс.руб., штрафные санкции - 50 тыс.руб., списание - 101 тыс.руб., банковская гарантия - 59 тыс.руб., прочие .
В таблице 5.24 представлена информация о страховых компаниях, осуществляющих страхование в Обществе.

 Таблица 5.24
	Наименование контрагента по договору
	№ договора, дата заключения
	Срок действия договора
	Предмет договора
	Стоимость договора/руб.
	Срок, способ уплаты страховой премии
	Информация о страховом возмещении

	АО "СОГАЗ"
	договор № GAZX21965002911000/3719 GP 0001 от 06.02.2019
	01.04.2019-31.03.2020
	страхование гражданской ответственности перевозчика за причинение вреда жизни, здоровью, имуществу пассажиров
	287752,52 руб. без НДС
	Страховая премия уплачивается в рассрочку:

первый страховой взнос в размере: 143 876,26

рублей подлежит уплате до 31.03.2019г.

второй страховой взнос в размере: 143 876,26

рублей подлежит уплате до 31.07.2019г.


	Страх. суммы: по риску гражд. ответственности за причинение вреда жизни потерпевшего  - 2 025 000 руб.на одного  пассажира ; по риску гражд. ответственности за причинение вреда здоровью потерпевшего - 2000000 руб. на одного пассажира; по риску гражд. ответственности за причинение вреда имуществу потерпевшего - 23000 руб. Страховые суммы не могут изменяться в период действия договора

	АО "СОГАЗ"
	договор № 3719 ТР 0001 от 07.02.2019
	10.02.2019-09.02.2020
	Оказание услуг по страхованию средств железнодорожного транспорта
	114566,34руб. без НДС
	Страховая премия уплачивается в рассрочку:

первый страховой взнос 57 283,17 руб. в срок до 24 часов 00 в течение 5 банковских дней со дня заключения договора;

второй страховой взнос в размере: 57 283,17 руб. в срок до 24 часов 00 минут  не позднее 30 дней со дня первого страхового платежа.
	Страховое возмещение     293 759 851,38 руб.

	АО "СОГАЗ"
	договор № ККК 3001700047 от 11.01.2019
	16.01.2019-15.01.2020
	ОСАГО

автомобиля
	5200,98руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Страховая сумма определяется в соответствии со ст.7 ФЗ "Об обязательном страховании гражданской ответственности владельцев транспортных средств" № 40-ФЗ от 25.04.2002г.

	АО "СОГАЗ""
	договор № 3719 МТ 0003 от 15.01.2019
	16.01.2019-15.01.2020
	КАСКО автомобиля
	21780 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Возмещение вреда ТС 440 т.р.

	АО "СОГАЗ"
	договор № 3719LM 0099 KL от 29.03.2019
	01.04.2019-31.03.2020
	Оказание услуг по добровольному медицинскому страхованию работников при укусе клеща
	29750руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно не позднее 05.04.2019г.
	Страховая сумма составляет 175 000 000 руб.



	САО "Надежда"
	договор № 192210526 от 22.03.2019
	23.03.2019-22.03.2020
	оказание услуг добровольного страхования от несчастного случая и болезни
	10440руб. без НДС
	премия оплачивается единовременным платежом на расчетный счет страховщика в срок до 26.03.2019г.


	Страховая сумма составляет    8 700 000 руб.



	АО "СОГАЗ"
	договор № ККК 3005448898 ОТ 08.07.2019
	08.07.2019-08.07.2020
	ОСАГО

автомобиля
	7788,13 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Страховая сумма определяется в соответствии со ст.7 ФЗ "Об обязательном страховании гражданской ответственности владельцев транспортных средств" № 40-ФЗ от 25.04.2002г

	АО "СОГАЗ""
	договор № 3719 МТ 0067/АОN от 18.07.2019
	19.07.2019-18.07.2020
	КАСКО автомобиля
	99433,32 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Возмещение вреда ТС      2 196т.р.

	АО "СОГАЗ""


	договор № 3720ТР0001 от 30.12.2019
	10.02.2020-09.02.2021
	страхование средств железнодорожного транспорта
	93926,33 руб. без НДС
	Страховая премия уплачивается в рассрочку:

первый страховой взнос 46 963,17 руб до 10.02.2020г.;

второй страховой взнос в размере: 46 963,16 руб. в срок до 10.04.2020г.
	Страховое возмещение     260 906 485,02 руб.

	ООО "Страховая Компания "Согласие"
	договор № 2012162-0411668/20НСБЮ от 26.03.2020
	30.03.2020-29.03.2021
	оказание услуг добровольного страхования от несчастного случая и болезни
	9900руб. без НДС
	премия оплачивается единовременным платежом на расчетный счет страховщика в срок до 05.04.2020г.


	Страховая сумма составляет    9 000 000 руб.



	АО "СОГАЗ"
	договор № GAZX22052853311000/3720 GP 0010 от 24.03.2020
	01.04.2020-31.03.2021
	страхование гражданской ответственности перевозчика за причинение вреда жизни, здоровью, имуществу пассажиров
	237702,85руб. без НДС
	Страховая премия уплачивается в рассрочку:

первый страховой взнос в размере: 118 851,43

рублей подлежит уплате до 31.03.2020г.

второй страховой взнос в размере: 118 851,42

рублей подлежит уплате до 31.07.2020г.


	Страх. суммы: по риску гражд. ответственности за причинение вреда жизни потерпевшего  - 2 025 000 руб.на одного  пассажира ; по риску гражд. ответственности за причинение вреда здоровью потерпевшего - 2000000 руб. на одного пассажира; по риску гражд. ответственности за причинение вреда имуществу потерпевшего - 23000 руб. Страховые суммы не могут изменяться в период действия договора

	АО "СОГАЗ""
	договор № 3720 LM 0050 KL  от 17.03.2020
	01.04.2020-31.03.2021
	Оказание услуг по добровольному медицинскому страхованию работников при укусе клеща
	30260руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно в срок до 10.04.2020г.
	Страховая сумма составляет 178 000 000 руб.



	АО "СОГАЗ""
	договор № 5 от 13.01.2020
	13.01.2020-15.01.2021
	ОСАГО

автомобиля
	5 841,10 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Страховая сумма определяется в соответствии со ст.7 ФЗ "Об обязательном страховании гражданской ответственности владельцев транспортных средств" № 40-ФЗ от 25.04.2002г.

	АО "СОГАЗ""
	договор страхования № 3720МТ0004 от 15.01.2020
	17.01.2020-16.01.2021
	КАСКО

автомобиля
	19305 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Возмещение вреда ТС   

 390 т.р.

	АО "СОГАЗ"
	договор № 6 ОТ 08.07.2020
	09.07.2020-08.07.2021
	ОСАГО

автомобиля
	7 361,38 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Страховая сумма определяется в соответствии со ст.7 ФЗ "Об обязательном страховании гражданской ответственности владельцев транспортных средств" № 40-ФЗ от 25.04.2002г

	АО "СОГАЗ""
	договор № 3720 МТ 0116 от 16.07.2020
	16.07.2020-18.07.2021
	КАСКО автомобиля
	89 510 руб. без НДС
	Премия оплачивается единовременно
	Возмещение вреда ТС

1 808 т.р.


5.6. Заключение аудитора Общества за 2020 год

09.02.2021  № 11-20
АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
независимого аудитора
Акционерам акционерного общества «Краспригород»
Мнение

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской отчетности акционерного общества «Краспригород» (ОГРН 1052460055746, 660021, город Красноярск, улица Горького, дом 3К, помещение 45, 52, 53), состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2020 года, отчета о финансовых результатах, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в том числе отчета об изменениях капитала и отчета о движении денежных средств за 2020 год, пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая основные положения учетной политики.

По нашему мнению, прилагаемая годовая бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение акционерного общества «Краспригород» по состоянию на 31 декабря 2020 года, финансовые результаты его деятельности и движение денежных средств за 2020 год в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в Российской Федерации.

Основание для выражения мнения

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наша ответственность в соответствии с этими стандартами  раскрыта в разделе «Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской отчетности» настоящего заключения. Мы являемся независимыми по отношению к аудируемому лицу в соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом профессиональной этики аудиторов, соответствующими Международному кодексу этики профессиональных бухгалтеров (включая международные стандарты независимости), разработанному Советом по международным стандартам этики для профессиональных бухгалтеров, и нами выполнены прочие иные обязанности в соответствии с этими требованиями профессиональной этики. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.

Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности

Мы обращаем внимание на пункт 12 пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в котором указано, что величина чистых активов акционерного общества «Краспригород» имеет отрицательное значение за счет убытков прошлых лет и убытка отчетного периода, по состоянию на 31.12.2018 г. – 143 531 тыс. руб., на 31.12.2019 г. – 133 597 тыс. руб., на 31.12.2020 г. – 155 749 тыс. руб. Как отмечается в пункте 12 пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, данные события указывают на наличие существенной неопределенности, которая может вызвать значительные сомнения в способности акционерного общества «Краспригород» продолжать непрерывно свою деятельность. Мы не выражаем модифицированного мнения в связи с этим вопросом.

Ответственность руководства и членов совета директоров аудируемого лица за годовую бухгалтерскую отчетность

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной годовой бухгалтерской отчетности в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в Российской Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки годовой бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

При подготовке годовой бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за оценку способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать аудируемое лицо, прекратить его деятельность или когда у руководства отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности.

Члены совета директоров несут ответственность за надзор за подготовкой годовой бухгалтерской отчетности аудируемого лица.

Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской отчетности

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая бухгалтерская отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок, и в составлении аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой годовой бухгалтерской отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы:

1) выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой бухгалтерской отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля; 

2) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля аудируемого лица;

3) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность оценочных значений, рассчитанных руководством аудируемого лица, и соответствующего раскрытия информации; 

4) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица допущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные сомнения в способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в годовой бухгалтерской отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что аудируемое лицо утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;

5) проводим оценку представления годовой бухгалтерской отчетности в целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли годовая бухгалтерская отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с членами совета директоров аудируемого лица и, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.

Генеральный директор
С.К. Аверкина

Аудиторская организация: 

общество с ограниченной ответственностью Аудиторская компания «Поиск» 

ОГРН 1022401792478

660049, Красноярск, проспект Мира, дом 52А.

член саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество»
ОРНЗ 11606057267

09 февраля 2021 года

Раздел 6. Распределение прибыли 2020 г. и дивидендная политика.

Таблица 6.1.
	Показатель
	Ед.изм.
	ГОСА

2018
	ГОСА 2019
	ГОСА

2020

	Нераспределенная прибыль
	тыс.руб.
	0
	9 934
	0

	Резервный фонд
	тыс.руб.
	0
	0
	0

	Инвестиционные программы
	тыс.руб.
	302
	0
	0

	Социальные программы
	тыс.руб.
	0
	0
	0

	Дивиденды
	тыс.руб.
	0
	0
	0

	Прочие цели
	тыс.руб.
	0
	0
	0


Распределение прибыли 2020 года не производится ввиду получения  чистого убытка 22 152 тыс. руб.  
По итогам работы за 2019 год получена чистая прибыль 9 934 тыс. руб. Годовым Общим Собранием Акционеров АО «Краспригород», протокол от 2 июля 2020г, прибыль осталась нераспределенной.
Дивиденды по обыкновенным акциям Общества по решению Годового Общего Собрания Акционеров АО «Краспригород» за период 2017-2019 гг. не выплачивались в соответствии с п.п. 4 п. 1 ст. 43 федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ, в связи с тем что стоимость чистых активов Общества отрицательна. 
Раздел 7. Инвестиционная деятельность

Объем капиталовложений Общества за 2018-2020гг.:
Таблица 7.1.

	График объемов капиталовложений за 2018-2020гг

	
	
	
	
	

	Показатель 
	2018
	2019
	2020

	Объем капиталовложений, тыс.руб., в т.ч. :
	913
	3 300
	651

	техническое перевооружение, тыс.руб.
	913
	1 439
	651

	Доля на тех.перевооружение, %
	100
	44
	100


Источники финансирования инвестиционных программ:
2018 год – чистая прибыль;

2019 год – чистая прибыль и накопленная амортизация;

2020 год –накопленная амортизация.
Инвестиционная программа 2018г. утверждена Советом директоров АО «Краспригород» протокол №7 от 25.12.2017г. Инвестиционная программа 2019г. утверждена Советом директоров АО «Краспригород» протокол №7 от 29.12.2018г. Инвестиционная программа 2020г. утверждена Советом директоров АО «Краспригород» протокол №7 от 01.12.2020г.
Таблица 7.2.

Выполнение инвестиционной программы 2020 года

	Наименование инвестиционных проектов
	План 2020г.
	Факт 2020г.
	Отклонение
	Примечание

	
	количество, шт.
	тыс. руб.
	количество, шт.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	

	Система видеонаблюдения
	1
	72,5
	1
	72,5
	0,0
	

	Сетевое хранилище
	1
	68,3
	1
	68,3
	0,0
	

	МФУ Konica Minolta bizhub C458
	1
	541,7
	1
	510,1
	- 31,6
	

	Итого
	
	682,5
	
	650,8
	- 31,6
	


План по инвестиционной программе на 2020г.составляет 682,5 тыс.руб., факт 650,8тыс.руб. Экономия при приобретении  МФУ составляет 31,6 тыс.руб. Первоначальная стоимость МФУ запланирована на основании расчета стоимости конфигурации на официальном сайте производителя, в октябре 2019г. По результатам проведенного аукциона произошло снижение стоимости. В соответствии с представленным АО «ТД РЖД» Протоколом заседания Комиссии по осуществлению закупок  № К/К-637/20 от 01 октября 2020г., был выбран победитель конкурсных процедур по поставке многофункционального устройства (МФУ) для АО «Краспригород».
Диаграмма 7.1
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 Общество не имеет в собственности офисных и служебных помещений. Для осуществления деятельности заключены договора аренды нежилых помещений.
В течение 2018-2020гг. Общество не осуществляло непрофильные финансовые вложения.
Раздел 8. Перспектива технического переоснащения и развития Общества.
Приоритетными направлениями стратегического  развития АО «Краспригород» на 2021 год в области информатизации Общества являются: обеспечение сотрудников услугами информационно – справочных систем, отечественным лицензионным программным обеспечением, услугами связи и доступа в интернет, развитие и доработка существующего программного обеспечения  в рамках уже существующих договоров, дополнительная закупка новой вычислительной и периферийной техники, мобильных кассовых терминалов.

В связи с тем, что технический  потенциал  используемого оборудования не отвечает современным требованиям, то для  реализации программы по развитию информатизации требуется приобретение  нового современного оборудования (Таблица №8.2).
   Таблица № 8.1.  

Перспективы технического переоснащения, в единицах
	Оборудование
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Переносные кассовые аппараты 
	0
	0
	0
	0
	0

	АРМ Билетного кассира
	0
	0
	0
	0
	0

	Фискальные регистраторы
	0
	0
	0
	0
	0

	Терминалы самообслуживания
	0
	0
	0
	0
	0

	Серверное оборудование
	0
	0
	0
	0
	0

	Персональные компьютеры
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица №8.2 

Перспективы приобретения нового оборудования

	Оборудование
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Переносные кассовые аппараты
	121
	0
	15
	0
	135

	АРМ Билетного кассира
	20
	14
	15
	15
	15

	Фискальные регистраторы
	85
	0
	0
	0
	0

	Терминалы самообслуживания
	0
	0
	0
	0
	0

	Серверное оборудование
	1
	0
	0
	0
	1

	Персональные компьютеры
	0
	0
	0
	0
	0

	Мобильные устройства
	0
	0
	0
	0
	0

	МФУ
	2
	1
	0
	1
	0


Таблица №8.3 

Объемы ремонта оборудования

	Оборудование
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Переносные кассовые аппараты
	10
	15
	15
	20
	25

	АРМ Билетного кассира
	30
	20
	20
	20
	15

	Фискальные регистраторы
	5
	10
	10
	15
	15

	Терминалы самообслуживания
	0
	0
	0
	0
	0

	Серверное оборудование
	0
	0
	0
	0
	0

	Персональные компьютеры
	15
	15
	15
	20
	10

	Мобильные устройства
	2
	2
	2
	2
	0

	МФУ
	7
	5
	5
	6
	6


Развитие информационной автоматизированной системы управления в пригородном сообщении

Развитие информационной автоматизированной систем управления в пригородном сообщении,  позволит: 

1.
Оптимально планировать пригородное движение

2.
Повысить оперативность учета и анализа финансовых результатов

3.
Контролировать следование пассажиров, пассажирооборот и оборот пригородных проездных документов

4.
Объективно отразить составляющие инфраструктуры пригородного хозяйства.

5.
Рационально использовать производственные ресурсы

6.
Производить нормирование, планирование, координацию и контроль взаимодействия подразделений и компаний

7.
Более эффективно организовать продажу билетов, сбор платы, контроль и учет проезда пассажиров, а также продажу дополнительных услуг
8.    Организовать детальный финансовый и статистический учет хозяйственной деятельности и отчетность. 
Планы развития системы «АСУПБ»:

В 2021 году запланирован переход на новое современное оборудование для разъездных билетных кассиров (онлайн ККТ), в связи с чем, будет доработано программное обеспечение АСУПБ, в частности разработан новый блок АСУПБ - мобильная. Данный проект значительно облегчит работу разъездного билетного кассира. Вместо используемых на данный момент трех устройств (терминал, фискальный регистратор, пин-пад), все возможные варианты оплаты проезда будут реализованы на одной ККТ.
Раздел 9. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий

Разработка мобильного приложения по продаже билетов на пригородные электропоезда

За 2020 год наблюдается рост числа пользователей мобильным приложением АО «Краспригород». Данное приложение позволяет пассажирам оперативно приобретать билеты на проезд в электропоезде непосредственно перед посадкой, без визита в пригородную кассу. К приобретению доступны следующие типы электронных билетов: полный, багаж, живность. 

Также в 2020 году наблюдается рост числа пользователей мобильные приложения  «РЖД Пассажирам», что говорит о востребованности данной услуги и необходимости развития данного направления.
    Предоставление доступа в сеть интернет в пути следования

В декабре 2020 года было обновлено программное обеспечение а также содержание развлекательного контента на устройствах MTFi-RSM520 которыми оснащены 4 электропоезда   используемых АО «Краспригород» в пригородных перевозках, благодаря данному оборудованию пассажиры получают доступ к развлекательному контенту в пути следования.
Перспективы освоения новых технологий

В перспективе АО «Краспригород» рассматривает возможность использования облачных сервисов:

1.  Интернет-телефония. Если аналоговая АТС станция подразумевает отдельное помещение, аппаратуру, провода, обслуживание и наладку оборудования с привлечением специалистов сторонних организаций, то виртуальная АТС размещается на сервере компании, которая предоставляет телефонию и вся работа ведется в облаке. Пользователи подключаются к системе по интернету, мобильным или локальным сетям. Виртуальная АТС обладает большими возможностями и во многом превосходит традиционные аппаратные АТС. Например, не нужно покупать и устанавливать с помощью профессионалов совсем не дешевое оборудование. 

2. Виртуальный или облачный сервер- эмуляция физического сервера со всеми компонентами: процессором, оперативной памятью, дисковым пространством. Можно установить на него любую серверную ОС и программное обеспечение.

По функциональности виртуальный сервер ничем не отличается от физического, но на одном физическом сервере может запускаться несколько виртуальных. Именно благодаря этому цены на виртуальные серверы ниже, а возможности такие же. Также одним из главных преимуществ виртуального сервера является возможность в любой момент увеличить его производительность: количество ядер процессора, объем оперативной памяти или ёмкость дискового пространства.
Раздел 10. Кадровая и социальная политика
Целью кадровой политики АО «Краспригород» является:

· формирование высокопрофессиональной команды;

· выполнение миссии Общества.

Основными принципами реализации кадровой и социальной политики являются:

· формирование кадрового потенциала;

· профессионализм и компетентность работников;

· создание оптимальной системы мотивации труда работников;

· социальное партнерство.

Подбор кадров в Обществе осуществляется за счет:

· ротации сотрудников внутри Общества, что предусматривает возможность карьерного роста наиболее грамотных и компетентных сотрудников, внесенных в список резерва;

· рекомендаций сотрудников;

· подбора кандидатов с использованием кадровых агентств, Internet, городской службы занятости, ВУЗов г.Красноярска.

Для качественного отбора кандидатов на вакантные должности в Обществе определен следующий порядок:

· заявка подразделений на подбор;

· поиск кандидатов;

· предоставление резюме и собеседование кандидата со специалистом по персоналу;

· анкетирование и собеседование с руководителем направления;

· собеседование с генеральным директором.

При оформлении приема работнику устанавливается испытательный срок, по окончании которого, генеральный директор, по представлению руководителя соответствующего подразделения, принимает решение о принятии работника на постоянную работу.

Положение об оплате труда работников АО «Краспригород» разработано в соответствии со статьей 135 Трудового кодекса Российской Федерации и Концепцией оплаты труда работников предприятий, входящих в холдинг ОАО «РЖД», утвержденной распоряжением №2550р от 09.12.2010г. 

Положение направлено на стимулирование вклада каждого работника в повышение результативности работы АО «Краспригород», повышение значимости заработной платы в обеспечении социальной защищенности работников.

Оплата труда работников АО «Краспригород» осуществляется по часовым тарифным ставкам, определяемым на основе тарифной сетки по оплате труда работников АО «Краспригород»»; по месячным тарифным ставкам (окладам); по месячным должностным окладам;  по персональным  месячным окладам. Выплаты работникам АО «Краспригород», не предусмотренные Положением об оплате труда работников, осуществляются в порядке, определенном Трудовым Кодексом Российской Федерации и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации.

Сроки выплаты заработной платы в АО «Краспригород»:

- зарплата за первую половину месяца – 26 числа текущего месяца

- зарплата за вторую половину месяца - 11 числа следующего месяца.

В Обществе используются следующие формы стимулирования персонала:

- Моральная (горизонтальная и вертикальная ротация кадров)

- Материальная (поощрение работников за внесение личного вклада в развитие и стабильное функционирование предприятия)

Системы материального поощрения (выплаты премий, поощрений, вознаграждений) действует в целях мотивации работников к достижению в интересах общества высоких результатов, повышению эффективности и качества выполняемых работ, росту производительности труда, обеспечению безопасности перевозки пассажиров. Показатели и порядок материального поощрения устанавливаются Положением о премировании работников АО «Краспригород».  

В Обществе объем социальных гарантий, социальных выплат и мер социальной поддержки работников, определяется в соответствии с коллективным договором  АО «Краспригород».
В число социальных гарантий входят компенсация стоимости проезда по личным надобностям работнику и двум его несовершеннолетним детям один раз в год (включая авиа- и автотранспорт), компенсация стоимости проезда работников поездами пригородного сообщения по служебным и личным надобностям, выплачивается единовременное поощрение за добросовестный труд в связи с выходи на пенсию в зависимости от стажа работы в ОАО «РЖД» и АО «Краспригород», осуществляется страхование работников от несчастных случаев и клещевого энцефалита, оказывается материальная помощь в различных сложных жизненных ситуациях, компенсируется стоимость путевок в санаторно-курорные учреждения, оказывается материальная помощь на детей ко Дню защиты детей,  оказывается материальная помощь при рождении ребенка,  выделяются путевки в детские оздоровительные лагеря ОАО «РЖД». Коллективные переговоры по разработке Коллективного договора проводятся в обществе путем взаимных консультаций представителей работников и работодателя. 

Социальные гарантии предоставляются не только работникам Общества, но также и не работающим пенсионерам.

Укомплектование вакантных должностей осуществляется, в первую очередь, за счет работников, отвечающих необходимым квалификационным требованиям, имеющих необходимые личные и деловые качества, и состоящих в кадровом резерве общества. В целях развития потенциала и компетенций, сотрудники, состоящие в кадровом резерве, систематически обучаются,  временно замещают отсутствующих работников.

В рамках формирования корпоративной культуры и лояльности персонала систематически, совместно с представительным органом первичной профсоюзной организации, проводятся культурно-массовые мероприятия среди сотрудников общества и членов их семей.

Все локальные нормативные акты по вопросам заработной платы, режима труда и отдыха, социальных гарантий, мотивации своевременно доводятся до сведения всех без исключения сотрудников общества.

В Обществе внедрена система наставничества, которая облегчает процесс адаптации  новых сотрудников, снижает текучесть среди новых сотрудников в течение первых двух месяцев работы, способствует повышению знаний работников из числа наставников. 

Большое внимание уделяется обучению и повышению квалификации кадров. 

                                                                                                               Таблица 10.1
	Динамика обучения персонала за период 2018-2020гг.



	Период
	Количество обученных/повысивших квалификацию, чел.

	2018г.
	92 чел,

	2019г.
	147 чел.

	2020г.
	18 чел.


Значительное снижение обусловлено обучением в 2018-2019г.г. кассиров (билетных), руководителей участков по обслуживанию пассажиров и других специалистов   клиентоориентированному обслуживанию пассажиров на тренинге «Сервис экстра класса. Как превзойти ожидания клиентов», а также переносом обучения в связи с  эпидемией коронавируса, длящимся режимом самоизоляции,  с целью минимизации рисков заражения. 
Ежеквартально фронт-лайн персонал  проходит обучение на технических занятиях с принятием зачетов.


Систематически Общество сотрудничает с высшими и средними профессиональными учебными заведениями г. Красноярска по вопросам трудоустройства выпускников.

За 2020 год  повышали квалификацию (обучались) следующие сотрудники компании:

     1. В АНО ДПО «Сибирский центр профессионального развития» по теме «Стандартные и нестандартные режимы рабочего времени: оформляем и оплачиваем без ошибок»:

 - начальник сектора по управлению персоналом Нестерова Л.А.

2.  По программе "Пожарно-технический минимум":

- генеральный директор Э.В. Быков;

- начальник КПРХ Вишняков П.В.;

- начальник КПРПа Кобрик Н.В.;

- начальник КПРПз Букреева Е.Г.;

- начальник КПРПв Варнова Л.Р.;

- начальник КПРПу Климова Т.А.;

- начальник КПРПе Сапичева С.В.

3.  По охране труда:

- генеральный директор Быков Э.В.;

- начальник КПРУП Нестерова Л.А.;

- начальник КПРХ Вишняков П.В.;

- начальник КПРПа Кобрик Н.В.;

- начальник КПРТК Семина Е.Г.;

- начальник КПРАб Ильин В.М.;

- заместитель начальника КПРПАб Падалко А.А.

4. По программе "Пожарно-технический минимум":

- генеральный директор Байкалова Л.П.

5. По программе "Безопасность движения на железнодорожном транспорте" и "Организация перевозок железнодорожным транспортом пассажиров" в ЧОУ ДПО "ИИТТ":

- генеральный директор Байкалова Л.П.

6. По программе "Организация и проведение внутреннего аудита в компаниях холдингового типа" в АНО ДПО "Корпоративный университет ОАО РЖД":

- старший внутренний аудитор Ярова Ю.В.

10.1.Структура работающих по категориям

Общая численность персонала, предусмотренная штатным расписанием компании на 31.12.2020г. составляет 345,08  шт. ед., из них:
- руководителей – 28;

- специалистов – 37,5;

- служащих – 221,93;

- рабочих – 57,65.
     Списочная  численность работников на 31.12.2020г. - 355 человек, из них:

- руководителей – 28 чел.;

- специалистов – 38 чел.;

- служащих – 223 чел.;

- рабочих – 66 чел.

     21  сотрудник находится  в отпусках по беременности и родам и по уходу за ребенком.
Среднесписочная численность за  2020 год составила 326 человек, что составляет 100% к плану, 99,3 % к аналогичному периоду прошлого года. 
Среднемесячная заработная плата за 2020 год составила 39 949 рублей или 100,2% к плану, 104,3% к аналогичному периоду прошлого года, у производственного персонала среднемесячная заработная плата составляет 35 485 рублей или 100,3% к плану.


К категории руководителей относятся:

генеральный директор, заместители генерального директора, главный инженер, главный бухгалтер, заместитель главного бухгалтера,  начальники отделов, секторов, участков, их заместители,  начальник филиала АО «Краспригород» в г. Абакане, заместитель начальника филиала, мастер участка МВПС.

К категории специалистов относятся:  

специалист по охране труда, ведущие инженеры-программисты,  ведущий инженер по организации перевозок, инженеры, ведущий инженер, ведущие бухгалтеры, бухгалтеры, техники,  экономисты,  ведущий экономист, экономист по труду, ведущие специалисты,  специалисты,  приемщики моторвагонного подвижного состава, инструкторы  и нарядчик поездных бригад.

Служащие:

кассиры (билетные), в том числе старшие, операторы, дежурные по выдаче справок,  контролеры-ревизоры пассажирских поездов.

            Рабочие:

 кладовщик, водители автомобиля, слесари-ремонтники, мойщики-уборщики подвижного состава, уборщики производственных и служебных помещений.

Диаграмма 10.2
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10.2. Возрастной состав работников

Возрастной состав работников Общества: 

- до 30 лет – 26 работников (7%); 

- от 30 до 40 лет – 110 работников (31%);

-от 40 до 50 – 126 работника (36%)

- от 50 и старше – 93 работник (26%)
Диаграмма 10.3.
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10.3. Текучесть кадров
                                                                                                                                         Таблица 10.2
	Динамика численности персонала  за период 2018-2020гг..


	

	Отчетный период
	Списочная численность
	Коэффициент текучести
	Принято (чел)
	Уволено по инициативе работника и работодателя, (чел)

	
	
	
	
	

	2018
	353
	6,4
	93
	20

	2019
	357
	4,8
	84
	15

	2020
	355
	4,6
	65
	15


 Анализ уменьшения коэффициента текучести возможен в вследствие реализации в обществе мероприятий по повышению уровня удовлетворенности персонала условиями труда, улучшению социальной защиты, повышению уровня социального самочувствия работников, обучению, работой с кадровым резервом, неукоснительным соблюдением требований трудового законодательства и  условиями  премирования. 

За 2020 год  принято на работу – 65 чел.,  уволено –  67  чел.,  в т.ч.:

- по инициативе работника  – 15 чел.;

- по соглашению сторон – 28 чел.;

- в связи с истечением срока трудового договора -24 чел.

Коэффициент текучести  за  12 месяцев  2020г. составляет – 4,6
                                                                                                           Диаграмма 10.4
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10.4. Качественный состав
Качественный состав  работников АО «Краспригород» на 31.12.2020г. представлен следующим образом: 110 работников (31%) имеют высшее образование, 94 работника (27%) – среднее профессиональное образование, 57 работников (16%) - начальное профессиональное образование,  94 работника (26%) – среднее общее  образование.

Диаграмма 10.5
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Выполнение социальных программ за 2020 год.

Работникам АО «Краспригород» предоставлялись все закрепленные коллективным договором социальные гарантии, льготы и компенсации. Расходы  на выполнение обязательств коллективного договора (выплаты социального характера и доплата за выслугу лет) за 2020 год составили  12 212,9  тыс. руб., что составляет 96,9%  к  плану. Кроме того, затраты на обеспечение форменной одеждой и спецодеждой составили 1 748 тыс. руб. затраты, направленные на улучшение условий охраны труда,  составили 2 014 тыс. руб.
Стратегия развития кадрового потенциала в АО "Краспригород". 

1. Обеспечение персоналом: внедрение современных технологий отбора персонала на работу в Общество, закрепление и удержание квалифицированного персонала в Обществе. Реализация данного направления  осуществляется в форме разработки  новых и пересмотра действующих локальных актов, регламентирующих систему наставничества и адаптации новых работников, совершенствовании технологий отбора персонала при приеме на работу. Результат реализации данных мероприятий - совершенствование системы подбора персонала, развитие профессиональных навыков работников сектора по управлению персоналом в данной сфере, снижение численности уволенных сотрудников в первый год работы.

2. Обучение и развитие персонала: развитие корпоративных компетенций и навыков управления для руководителей всех уровней, а также систематическое повышение квалификации руководителей, специалистов и служащих в соответствии с целями и задачами Общества.

3. Оценка персонала. Данное направление  стратегии  развития кадрового потенциала направлено на внедрение и использование в Обществе систем оценок персонала в процессы управления персоналом, формирование перечня корпоративных компетенций, разработку и использованию оценочных инструментов.

4. Управление кадровым резервом. Одним из основных направлений  стратегии Общества в сфере управления кадровым резервом  являются повышение эффективности работы с кадровым резервом, использование результатов оценки персонала и корпоративных компетенций при формировании кадрового резерва, развитие потенциала и компетенции работников, состоящих в кадровом резерве, совершенствование механизма проведения стажировок работников, зачисленных в кадровый резерв, с целью подготовки и адаптации их к новой должности, с целью повышения действенности кадрового резерва.

5. Молодежная политика: выявление высокопотенциальных, инновационно мыслящих, креативных и обладающих лидерскими  качествами молодых работников и создание условий для их развития, с целью увеличения  в Обществе доли молодых работников в возрасте до 35 лет, а также развитие эффективных инструментов для формирования профессионального и карьерного роста молодых работников Общества.

6. Социальные льготы и управление награждениями - это одно из важнейших направлений Стратегии развития кадрового потенциала, которое включает в себя социальное партнерство и  социальную ответственность Общества, предоставление работникам и неработающим пенсионерам Общества льгот, гарантий и компенсаций, формирование культуры здорового образа жизни Работников и  сокращение уровня заболеваемости персонала, формирование приверженности и лояльности к компании, развитие инициативности персонала, совершенствование системы производственных соревнований, с целью удержания и мотивации персонала, формирования корпоративной культуры, основанной на приверженности, лояльности и гордости за компанию.

7. Внутрикорпоративные коммуникации: обеспечение эффективного функционирования внутрикоммуникационного пространства в условиях внедрения и продвижения бренда "РЖД", развитие каналов внутрикорпоративных коммуникаций, развитие современной корпоративной культуры общества, продвижение корпоративных этических норм и правил, с целью увеличения доли работников, удовлетворенных корпоративной культурой в Обществе. 

8. Кадровое администрирование: повышение правовой грамотности специалистов по управлению персоналом Общества в форме участия в семинарах, курсах повышения квалификации и пр. обучающих мероприятиях.
Раздел 11. Задачи и перспективы Общества на будущий год. 

11.1. Стратегия развития Общества
В  2021 году Общество планирует продолжать совершенствовать тарифную политику в пригородном сообщении, в том числе по установлению тарифов на расстояние свыше 200 км в пределах одного региона. Во все обслуживаемые субъекты РФ направлены материалы об установлении тарифов на экономически обоснованном уровне. 
Таблица 11.1.

Прогноз основных  показателей на 2021-2023 г.г.

	Показатели
	Ед. измер.
	2021г.
	2022г.
	2023г.

	Отправленные пассажиры
	тыс.чел.
	5 809,1
	6 656,0
	6 656,0

	Пассажирооборот
	млн. пасс-км.
	245,9
	282,2
	282,2

	Вагоно-километровая работа
	тыс.ваг.-км.
	12 323,5
	12 323,5
	12 323,5

	Населенность
	чел/ваг.
	20,0
	22,9
	22,9

	Выручка
	млн. руб.
	333,3
	391,9
	406,8

	Себестоимость 
	млн. руб.
	945,2
	979,7
	1 017,5

	Прочие доходы
	млн. руб.
	669,5
	595,9
	619,2

	Прочие расходы
	млн. руб.
	10,1
	6,9
	7,2

	Прибыль до налогообложения
	млн. руб.
	47,5
	1,3
	1,3

	Чистая прибыль
	млн. руб.
	46,6
	0,5
	0,5


Стратегическими целями Компании в сфере пригородных пассажирских перевозок являются:
· модернизация тарифной политики;
· создание эффективного механизма возмещения убытков от социально значимых пригородных перевозок;
· обеспечение  полной  безубыточности  деятельности  предприятия;
· повышение доходов и уровня покрытия затрат за счет расширения безубыточных сегментов рынка пассажирских перевозок;
· расширение сферы оказания транспортных услуг (развитие интегрированных перевозок, создание единой транспортной сети);
· совершенствование управления и корпоративных процедур.
Одним из значимых элементов в обеспечении транспортной доступности населения Красноярской агломерации является проект «Городская электричка». 
На протяжении всего периода развития проекта внутригородской пассажиропоток имел стабильную положительную динамику и возрос более чем 2 раза. В 2020 году, в условиях пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, объем отправленных пассажиров «Городской электрички» сократился на 25% к уровню 2019 года и составил 1367,2 тыс. пасс. Важно отметить, что, несмотря на всеобщее снижение пригородного и внутригородского пассажиропотока до 60-70% к 2019 году, на Дивногорском направлении количество пассажиров составило 93,4%, а в июле, августе и сентябре наблюдался рост от 4 до 10% к уровню 2019 года. 
 

Важным аспектом на сегодняшний день является обеспечение размеров движения не ниже уровня 2019 года. На 2021 год сохранены все действующие региональные маршруты пригородных поездов, в полном объеме удовлетворяющие спрос населения на пригородные перевозки. Договоры на организацию транспортного обслуживания на 2021 год заключены со всеми регионами с сохранением объемом транспортной работы  2019 и 2020 годов. При этом, с Красноярским краем договор заключен на 3 года (2021-2023 годы).


В органы власти регионов направлены материалы на тарифное регулирование, с целью установления тарифов и объема финансирования до уровня безубыточности. Материалы рассмотрены региональными регуляторами Кемеровской области Республики Хакасия. В Красноярском крае процедура находится в стадии завершения.  

На Красноярской железной дороге, при поддержке краевой администрации и администрации города, будет продолжена успешная реализация проекта «Городская электричка». В программу перевозок ежегодно включаются 20 пар поездов, курсирующих исключительно по внутригородским участкам. Вагонокилометровая работа с начала реализации проекта на внутригородском маршруте выросла на 57% или в 1,5 раза.


В целях достижения безубыточности, покрытия убытков прошлых лет, улучшения структуры баланса будет продолжена судебно-арбитражная работа с Республикой Бурятия в соответствии с запланированными мероприятиями. 

11.2. Совершенствование качества обслуживания пассажиров и система стимулирования продаж

Основные мероприятия, направленные на совершенствование качества обслуживания пассажиров:

1. Осуществление контроля и проведения мероприятий, направленных на безопасность пассажиров в пути следования, на вокзалах, остановочных пунктах, перронах, пассажирских посадочных платформах. Соблюдение графика движения поездов. 

2. Заключение договоров со структурными подразделениями ОАО РЖД и другими предприятиями на перевозку работников по транспортным требованиям ОАО «РЖД».

Общество планирует развивать систему стимулирования продаж:

· профессиональная подготовка кадров;
· проведение рекламных компаний по схеме - удобно, выгодно, безопасно; используя собственные возможности и СМИ;
· развитие интернет-продаж.

Формирование доходной части общества будет осуществляться в основном за счет поступлений от продажи билетов на пригородные поезда. Увеличение доходов в этом направлении имеет несколько аспектов: 
· повышение объемов перевозок, путем улучшения качества обслуживания пассажиров;

· совершенствование гибкой системы тарифов на пригородные перевозки по согласованию с субъектами.
Раздел 12. Справочная информация

АО «Краспригород»

ИНН 2460069630, КПП 246001001,

Юридический адрес: 660021, г. Красноярск, ул. Горького д. 3К, пом.45,52,53

Почтовый адрес: 660021, г. Красноярск, ул. Горького д. 3К, пом.45,52,53

Телефон / факс; (391) 256-80-42 / 256-80-47,

Email: priemnaya@kraspg.ru 

Наименование банка: Филиал Банк ВТБ (ПАО) в г. Красноярске,

Расчетный счет 40 702 810 9000 3000 3233

Кор.счет 30 10 18 102 0000 0000 777

БИК 040407777;

ОГРН 1052460055746,ОКАТО 04401363000, ОКЭВД 49.31.1, ОКПО 76741532, ОКФС 43, ОКОПФ 12247

 Приложение . Схема "Структура Общества"
                                          ОРГАНИЗАЦИОННО-ШТАТНАЯ СТРУКТУРА АО "КРАСПРИГОРОД"







Генеральный директор





Всего:


 387,6 шт.ед.  


в т.ч.:


руководителей – 28;


специалистов – 38;


служащих – 265,5 


рабочих – 56,1








Главный инженер





Заместитель генерального директора по пассажирской работе








Заместитель генерального директора по экономике и финансам





Заместитель генерального директора по безопасности





Главный бухгалтер





Старший внутренний аудитор (1)





Сектор правовой и договорной работы (3)





Сектор по управлению персоналом (3)








Специалист по охране труда (1)





Участок хоз.обеспечения (6)





Технический отдел (5)





Участок по использованию МВПС 





Ведущий инженер по организации перевозок (1)





Маркетолог (1)





Отдел по пассажирской работе (7)





Красноярский участок 





Ачинский участок 





Экономический отдел (6)





Аналитический отдел


(9)








Уярский участок





Енисейский участок 





Филиал в г. Абакан 





Западный участок 





Восточный участок 





Участок технологического контроля (8)








Бухгалтерия (7)
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